﻿Anul Vi nr 4 2014 Revista de studii de securitate si informatii pentru aparare Revista cu prestigiu stiintific recunoscut de Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNADTCU) Directia Generala de informatii a Apararii Mesajul Directorului General al Directiei generale de informatii a apararii 3 Marian HaPaU Mesajul sefului Statului Major General " 5 stefan DaNiLa Directia informatii militare - model al excelentei organlzationale 7 ileana Chirita informatiile militare romanesti - arc peste timp 11 Cristian-lulian DiNCOViCi Consideratii privind colaborarea structurilor de informatii ti contrainformatii militare 15 Mihal GHEORGHE Diplomatia militara ti cooperarea internationala - vectori de dezvoltare a activitatii de informatii militare 31 Marian SiMA informatiile militare intre traditie si modernitate 27 Dan PLaVitU informatiile militare ale Romaniei la 10 ani de la integrarea in NATO 37 Gheorghe SAVU informatiile pentru lupta - domeniu de nisa exploatat cu succes de Directia informatii militare 44 Dan NiCULESCU Ganduri la un deceniu dupa accesul Romaniei in NATO 51 Adriean PaRLOG Centrul de excelenta NATO in domeniul HUMLNT si aderarea Romaniei la Alianta Nord- Atlantica 55 Eduard SiMiON Mirosul prafului din necunoscut "64 Dumitru MiU Kosovo, prima mea experienta in cadrul NATO 74 Marinela MARiNESCU Directia informatii militare, in serviciul Armatei Romaniei si ai tarii - scurt istoric Ti losifSOLOMON in memoriam 84 LilianaMUsAT ФКфСрЛ ENTORMfttli MiLiTARE -155 ТУЕ ANi (DE EXiSTENTA - (12 NOi A; d cresterea contributiei in atingerea obiectivelor de politica externa ale Rpmaniei, prin intermediul diplomatiei apararii (Doresc totodata sa subliniez ca prin intreaga sa activitate (DEM a contribuit, alaturi de celelalte structuri din compunere, la transformarea (Directiei generale de informatii a apararii intr-o structura de elita a Armatei (Romaniei si a Comunitatii Nationale de informatii, lider al domeniului informatii pentru aparare Nu in ultimul rand, la acest moment aniversar, avem cu totii obligatia sa aducem un omagiu tuturor celor care, de-a lungul a 155 ani, si-au dat jertfa suprema de sange in lupta, devenind astfel eroi, unii nestiuti, ai neamului romanesc Apreciez ca pentru mine este un privilegiu ca, in aceasta etapa a carierei mele, sa cunosc si sa lucrez cu oamenii de o inalta tinuta morala si profesionala ai (Directiei informatii militare si sunt onorat sa le adresez, cu simplitatea si firescul cu care o poate face doar un camarad,cele mai sincere multumiri Am convingerea ca (Directia informatii militare va continua sa-si indeplineasca ca si pana acum, cu inalt profesionalism si determinare, misiunile care ii revin pentru indeplinirea obiectivelor de securitate nationala si a angajamentelor asumate in cadrulNAdO   V """ " *   ' JjSALiZZZkL ОіЖайЕДдШ РОЖ  ІІШѲИІ  мв  йі оетэдщр  ? ШЖОИШШЙр МЕЖЖ tei c"j P?s9 CXj 7 Cam daJfctM MStai GHmGHSene seful DinKtM txwtruinfonwatii sl securitate mllftinii fi hctliinDldindDnMffM^ af DfrKfM generale dr k^onmittf a apdrafS pentru contralnfarmatif fl securitate тШМ "Spionul, internat sd stie sl sd cumpere totul, nu trebuie alungat ci supravegheat cu atentie, iar atunci cand este cazut refuzat cu siretenie Pentru aceasta populatia ar trebui sa fie bine instruita in pastrarea secretelor si sa fie vigilenta in fata oricaror tentatii* Nseoiaeiorga Demonstrand reale ca lltfitl de vizionar, care a anticipat corect perioada framantati ce avea sa urmeze la sfarsitul secolului XiX sl debutul secolului XX, Alexandru loan Cuza, domnul ales la 5 ianuarie in Moldova sl 24 ianuarie 1859 in tara Romaneasca, a inteles ca modernizarea institutiilor statului, prin aplicarea de reforme in Justitie, administratie, aparare nationala si ordine publici, va contribui fundamental la viitorul statului roman unltarsl independent Pana la sfarsitul scurtei dar importantei sale domnii, dovedind inteligenta, tenacitate, rabdare sl o buna cunoastere a realitatilor vremii, domnitorul Alexandru loan Сипа a reusit sa isi frrfaptuiasca opera reformatoare, in contextul unor conjuncturi interne s1 internationale adeseori nefavorabile Vasta si importanta activitate de modernizare a institutiilor statului s-a manifestat sl in ceea ce priveste Oastea firii, fri perioada respectiva fiind emise inalte ordine de zi cu privire la infiintarea unor structuri militare care sa corespunda provocarilor generate de evolutia mediului de securitate international de la acea vreme Astfel, la data de 12 noiembrie 1859, prin Ordinul de zi numarul 83 a fost infiintata Sectia > iha din cadrul Marelui Stat Major, avand ca principale atributii ,tot ce priveste operatiile tactice sf strategice, precum p recunoasteri de itinerare militare'' Aparitia primei structuri informative instltutlona Uzate cu caracter militar s-a inscris in amplul proces de organizarea Armatei romane moderne, ca o necesitate impusa de apararea si consolidarea statului national roman, realizat prin Unirea Principatelor initial, activitatea acestei structuri a fost redusa 15 marcata de greutatile inerente oricarui inceput, simtindu-se nevoia unui serviciu mai cuprinzator si cu o problematica mai larga, si - aspect deosebit de relevant in opinia noastra - tangenta permanent cu nevoile armatei Bazele activitatii de informatii militare peste hotare au fost puse prin intermediul ofiterilor trimisi la studii in strainatate, in special in Franta, pe campurile de lupta din Europa sau chiar in America Sectia а ii-a sl-a desfasurat activitatea pana in anul 1865, cand Statul Major General a fost desfiintat, atributiile sale administrative fiind trecute la Directia i din Ministerul de Razboi2 Ulterior, structura informativa a Ministerului Apararii Nationale a traversat mai multe procese de restructurare si reorganizare, determinate de necesitatile si misiunile Armatei, activitatea sa fiind deseori atestata atat in lucrari memorialistice, catsiin documente de arhiva La 18 aprilie 1918, prin inaltul Decret regal cu nr 1979, s-a procedat la o noua reorganizare a serviciilor de informatii, cu o structura mult mai complexa, infiintandu-se Sectia a V-a informatii sl contrainformatii, sub comanda colonelului Constantin Balcescu Structura nou creata a fost inclusa in Diviziunea a ll-a a Marelui Stat Majorsi era organizata pe doua birouri, Biroul 1 informatii si Biroul 2contrainformatii Structura organizatorica infiintata a reprezentat, in fapt, debutul cooperarii dintre structurile destinate sa indeplineasca misiuni in cadrul celor doua domenii ale activitatii de informatii militare, respectiv informatii si contrainformatii Se cuvine a fi subliniat modul in care erau repartizate atributiile celor doua birouri - Biroul 1 informatii se ocupa de studiul armatelor din Balcani, studiul armatelor din Vest, studiul armatelor din Est, plus Germania ti Austria Totodata, personalul structurii era responsabil pentru redactarea si tiparirea buletinelor de informatii periodice, a documentarelor continand studii realizate asupra armatelor straine si a materialelor lunare de pregatire privind cursurile de informatii De cealalta parte, Biroul 2 contrainformatii avea ca principale responsabilitati culegerea si obtinerea prin agenti a informatiilor secrete din tarile straine, precum si activitati pe linie de contrainformatii, contraspionaj, propaganda si cenzura in legatura cu structura informativa a Armatei Romane, Eugen Cristescu mentiona intr-un document memorialistic: "Pe langa statele-majore ale marilor unitati militare functiona cate un birou ii, care facea contrainformatii in armata si contraspionaj in teritoriu Prin ofiteri special pregatiti sl agenti de frontiera se infiltrau in tarile vecine elemente informative pentru adunarea materialului ce era necesar, in special in Ardeal, unde acestia aveau legaturi cu patriotii romani din acea provincie La scoala de Razboi se predau cursuri speciale pentru pregatirea ofiterilor in acest domeniu" Se poate astfel remarca rolul important pe care structurile informative ale Armatei romane l-au avut in fundamentarea ordinelor operative sl a planurilor de campanie Este, totodata, demn de subliniat faptul ca, asemenea celorlalte tari, la inceputul secolului al XX-leain Romania gandirea militara a realizat rolul important al Serviciului de informatii in cunoasterea inamicului si contributia importanta pe care o aveau informatiile obtinute si furnizate in cadrul procesului decizional ce privea operatiile militare Gratie unei gandiri flexibile, ancorata la cerintele frontului si la interesele nationale, ofiterii romani stat-majoristi au facut eforturi pentru crearea unor structuri informative adecvate si au apelat la mijloace si metode noi, indraznete, destinate culegerii informatiilor si intocmirii planurilor de actiune ale comandamentelor Succesele si insuccesele, de altfel inerente unui asemenea domeniu, s-au inscris pe orbita fireasca a evolutiei unor astfel de structuri, ceea ce s-a dovedita fi benefic in timpul campaniei militare din anul 1919 pentru apararea Romaniei Mari Dupa incheierea campaniei respective, a devenit din ce in ce mai relevant pentru strategii militari ca succesul in lupta este strans legat de valorificarea oportuna a informatiilor despre inamic, precum si de pastrarea secretului privind manevrele trupelor proprii, sens in care s-a acordat toata increderea Serviciului de informatii al armatei Este demn de retinut ca in Planul de mobilizare, ca re a intratin vigoare la 1 ianuarie 1925, punctul "GH era dedicat, in exclusivitate, sarcinilor pe linie informativa Documentul preciza ca rezultatele aplicarii Planului de actiune al acoperirii informative depindea "de oportunitatea trecerii de la dispozitivul de pate ia cel de razboi* cate, la randul sau, depindea de "informatia la timp asupra activitati inamicului, cand s-ar impune a schimbare de dispozitiv** Desi puternic marcata de framantari le politice interne ce au avut loc in anumite etape in tara noastra, Sectia a ika informatii din Marele Stat Major a reusit sa analizeze in mod obiectiv evenimentele sl evolutia lor, dincolo de orice subiectivism politic, dovedind un grad ridicat de profesionalism in anul 1925 Serviciul de informatii al Armatei a fost ridicat de la rangul desectfe la acela de diviziune Pana in anul 1927 a functionat ca Diviziunea a ll-a din Marele Stat Major, cu o sectie de informatii, compusa din 7 birouri s1 osectlede contralnformatll, cu 2 birouri in acesti ani a fost dezvoltata consistent activitatea contralnformativa a serviciului, ca urmarea faptului ca situatia din anii neutralitatii (1914-1916} se manifesta din nou la nivelul Armatei Romane, serviciile de spionaj straine reusind sa-sl infiltreze agentii foarte puternlcin randul personalului militar noma n in perioada interbelica, Ministerul Apararii Nationale a avut doua servicii specializate: Serviciul de informatii Militare (numit sl Sectia a 5-a, ulterior Sectia a ll-a din Marele Stat Major) sl Serviciul Secret de informatii al Armatei Romane (care, in octombrie 1939, sl-a schimbat denumirea in Servidul Special de informatii) Servidul de informatii militare a contriburt substantial si de multe ori determinant la repurtarea de succese pe plan informativ la nivel national Anii deceniului patru din secolul trecut au reprezentat perioada in care structurile militare de informatii si contrainformatii au furnizat regelui Ca rol al ll-lea si membrilor guvernului analize documentate, care au contribuit nu doar la cunoasterea mediului geopolltie, d sl la oferirea unei stari de normalltate pentru militari, ridicarea masurilor exceptionale ca urmare a cunoasterii reale a starii de securitate din tara, aspect care a generat realizarea de economii substantiale, care au fost dirijate spre sectoare ale productiei de aparare, ce avea sa fie putemlcincercata de razboiul ca re urma Structura contralnformativa a Sectiei a ll-a a contribuit la identificarea unor cazuri de spionaj de pe teritoriul national, printre care sunt de relevat activitatile de spionaj de la Corpul iii armata, de la i 17 Comandamentul Aerului, de la Arsenalul Armatei, de la institutul Geografic sau de la Pirotehnia Armatei De cealalta parte, structurile Sectiei a ll-a care erau specializate in obtinerea de informatii despre potentialii inamici auintratin posesia planurilor de operatii militare germano-unga re, destinate agresiunii impotriva Romaniei Analizele furnizate de personalul Sectiei a ll-a au avut in continut prognoze ale evolutiei evenimentelor internationale, elaborate intr-un mod foarte curajos, inclusiv prevederi asupra declansarii celui de-al Doilea Razboi Mondial si a deznodamantului acestuia, toate acestea reprezentand, in fapt, certificarea eficientei si eficacitatii obtinute prin colaborarea specialistilor celor doua domenii ale activitatii de informatii militare -contrainformatii si informatii Perioada premergatoare celei de-a doua conflagratii mondiale a fost caracterizata de decizii privind reorganizarea, inzestrarea si instruirea Armatei, realizarea politicii externe a statul ui in concordanta cu realitatile societatii romanesti, elaborarea legislatiei potrivit obiectivului principal stabilit la nivel national - de recuperarea teritoriilor pierdute prin politica de dictat Suflul reformator de adaptare la noile realitati nu putea ocoli serviciile secrete de informatii Modernizarea structurala si doctrinara, adaptarea la noua conjunctura si, apoi, la conditiile de campanie si, nu in ultimul rand, sporirea eficientei activitatii serviciilor de informatii a necesitat timp, dar si o confruntare dura cu evenimentele interne si externe care se derulau cu rapiditate si in directii nu intotdeauna convenabile sau previzibile * inainte de izbucnirea si pe timpul razboiului a aparut ca o necesitate stabilirea riguroasa a competentelor celor doua structuri informative principale - SSi si Sectia a ll-a a Marelui Stat Major - care furnizau analize de maxima importanta maresalului Antonescu, in calitatea sa de conducator al statului, precum si comandamentelor militare aflate in perioada de planificare a campaniilor viitoare Este de remarcat faptul ca cele doua entitati, nu numai ca nu s-au aflat in competitie, dar prin conducatorii lor au reusit sa atinga un nivel de cooperare extrem de eficient, aspect care a condus, adeseori, la evitarea dezinformarii si la repurtarea de victorii remarcabile pe frontul razboiului secret Sfarsitul razboiului in teatrul de operatii din Europa, la 9 mai 1945 — prin capitularea Germaniei, nu a insemnat insa si incetarea confruntarilor pentru castigarea superioritatii privind obtinerea si valorificarea 18 informatiilor Pentru a se realiza obiectivele strategice stabilite de puterea comunista de la Rasarit, serviciile de informatii autohtone trebuiau deturnate de la misiunile lor specifice si transformate in instrumente de represiune politica Ceea ce s-a si intamplat, dupa instaurarea regimului totalitar in Romania, si avea sa dainuiasca - e drept cu intensitati sau motivatii diferite - vreme de o jumatate de veac, pana la caderea comunismuluiin 1989 Dupa aceasta perioada, apreciem ca unul dintre evenimentele de referinta cu privire la evolutia structurilor militare de informatii si contrainformatii l-a constituit crearea, la 1 iulie 1999, a Directiei generale de informatii a apararii (DGiA), "in contextul complex generat de necesitatea reformarii Armatei Romaniei", reprezentand "raspunsul institutional la emergenta, in plan regional si global, a unor riscuri, amenintari si vulnerabilitati care necesitau un raspuns integrat in domeniul informatiilor pentru aparare"3 importanta activitatii desfasurate in domeniul informatii pentru aparare a fost reliefata in mod deosebit odata cu admiterea Romaniei in NATO si reafirmata dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana6 in complexul si dificilul proces de intelligence care se desfasoara in aceasta era a globalizarii, nelipsita de unele surprize determinate de actiunile unor actori statali si non-statali, nu se poate vorbi de furnizarea de cunostinte cu privire la amenintarile cu implicatii globale fara conectarea celor doua domenii - informatii si contrainformatii, folosind in mod exclusiv doar propriile capacitati de culegere de informatii Ca urmare a acestei incontestabile realitati, DGiA a abordat cu curaj conceptul de joint intelligence, ceea ce a condus la o redimensionare doctrinara, care presupune cooperare, comanda si directie integrata, precum si folosirea resurselor si a informatiilor din toate sursele disponibile pentru realizarea analizei si informarea decidentilor politico-militari si militari Cooperarea, colaborarea si conlucrarea, pe verticala si orizontala, specifica joint intelligence-u ui, detine un rol covarsitor in formarea acelei gandiri strategice necesare pentru a rezista prezentului imprevizibil si surprizelorviitorului Obiectivele indraznete asumate de structura integrata la infiintare (obtinerea, prelucrarea, verificarea, stocarea si valorificarea informatiilor si datelor referitoare la factorii de risc si amenintarile interne si externe, militare si non-militare, care pot afecta securitatea nationala in domeniul militar; coordonarea aplicarii masurilor contrainformative; cooperarea cu serviciile structurile nationale si departamentale de informatii si cu cele ale statelor membre ale aliantelor, coalitiilor si organizatiilor internationale la care Romania este parte; asigurarea securitatii informatiilor clasificate nationale, NATO si UE la nivelul Ministerului Apararii Nationale) au reprezentat cadrul general in care s-a desfasurat si continua sa se desfasoare activitatea structurilor din compunerea DGiA7 Ajustarea permanenta a viziunii la nivel doctrinar, strategic si structural, pentru maximizarea propriei eficiente, astfel incat acest lucru sa permita apararea Romaniei si a intereselor nationale deopotriva in plan extern si intern, a constituit in opinia noastra una dintre provocarile cele mai importante de la data infiintarii DGiAsi panain prezent in plan conceptual, una dintre preocuparile actuale ale specialistilor Directiei de contrainformatii si securitate militara o reprezinta pastrarea increderii beneficiarilor in informatiile furnizate, sens in care e nevoie ca structura sa fie capabila permanent sa se reinventeze, sa genereze retele colaborative care sa ofere produse informationale anticipative, oportune, complete, obiective, destinate sa sprijine procesul decizional in sfera securitatii militare Suntem, asadar, permanent preocupati sa ne apropiem de destinatarul final al produselor elaborate in cadrul structurii noastre si de revizuirea neintrerupta a raporturilor bilaterale, intelegand ca doar furnizarea de informatii nu este suficienta, ci se impune elaborarea si valorificarea de "judecati" si "ipoteze asupra sensului" evenimentelor si posibilele lor efecte asupra sistemului militar Realizarea acestui deziderat nu ar fi posibila fara o reinventare a inte11igence-uiui de nivel strategic - centrat pe scopul decidentului, dar care incepe indubitabil de la nivel tactic, prin colaborarea permanenta a specia i isti io r in informatii, contrainformatii si securitate militara Oportunitatea oferita de operatiile derulate in sistem joint in teatrele de operatii de catre structurile de informatii si contrainformatii din compunerea DGiA au demonstrat relevant si indubitabil paradigma intelligence Succesul misiunilor derulate in comun de specialistii celor doua structuri - Directia informatii militare si Directia de contrainformatii si securitate militara au validat tehnicile, tactici le si procedurile standard de operare adoptate si aplicate, generand incredere din partea propriilor specialisti si respect din partea aliatilor siincurajandu-ne ca, pe viitor, sa dezvoltam aceasta colaborare in scopul obtinerii de noi succese 19 lata de ce, la ceas aniversar pentru Directia informatii militare, ne exprimam convingerea ca experienta acumulata in comun de specialistii nostri va capata noi valente in viitor, continuand traditia istorica a Sectiei a ll-a a Marelui Stat Major, infiintata de domnitorul Alexandru loan CUZA, calauziti fiind de dictonul Directiei generale de informatii a apararii"intelligentia, Fides, Excellentia" LAMULtiANi! 1 Extras din Ordinul de zi numarul 123   1859 2 Cristian TRONCOTa, Romania si frontul secret 1859-1945, Editura Elion, 2007 3 Cristian TRONCOTa, op cit 4CristianTR0NC0Ta, op cit 5 General-locotenent Marian HaPaU, "Directia generala de informatii a apararii -15 ani de existenta", infosfera, numarul 2   2014 6General-locotenent Marian HaPaU, "informatiile pentru aparare-instrument vital al integrarii DGiA, raspunsul integrat in domeniul informatiilor pentru aparare", infosfera,, numarul 2 2014 7 General-locotenent ing dr Gheorghe SAVU, "Directia generala de informatii a apararii - prezent si perspective", infosfera, numarul 3 2009 Col Marian SiMA este loctiitor al sefului Directiei informatii militare "Activitatea serviciilor de informatii nationale reclama o stransa cooperare atat la nivel national, cat si extern, iar prin intermediul atasatilor militari, acestea reusesc sa-si exercite functiile institutional ti operational " DiPLOMAtiA MiLiTARa sl COOPERAREA iNTERNAtiONALa - VECTOR DE DEZVOLTARE A ACTiViTatii DE iNFORMAtii MiLiTARE Col Murivn 5tMA Nevoia de relatii internationale, si in particular de relatii militare internationale, a existat permanent, fapt pentru care notiunea de diplomatie militara (sau diplomatia apararii1) exista, cel putin la nivel conceptual, inca din cele mai vechi timpuri, odata cu aparitia primelor razboaie in acest sens, in aproape toate conflictele au fost prezente elemente caracteristice diplomatiei coercitive2, reprezentate prin tentative de amenintare si intimidare a taberei adverse, ale diplomatiei preventive, prin incercari de identificare a unor metode de solutionare a starii conflictuale pe cai pasnice, de compromis, dar si elemente asociate procesului de negociere, atat pe durata desfasurarii actiunilor de lupta, cat mai ales dupa incheierea conflictul ui Cooperarea militara internationala isi are, deseori, radacinile in legaturi istorice, dar de obicei exista motivatia de baza a interesului national Legaturile in plan international in domeniul informatiilor militare, sustinute de diplomatia apararii, reprezinta, in cele din urma, un set de negocieri profesionale, valoarea si oportunitatea schimbului de informatii depinzand de nivelul de incredere si dezvoltare al relatiilor bilaterale dintre state, precum si de puterea serviciilor de informatii militare Cadrul general in care se desfasoara diplomatia apararii, ca domeniu distinct al activitatii de informatii militare, nu il excede niciodata pe cel in care se desfasoara relatiile externe ale unui stat, fiind parte integranta a politicii externe si instrument de prezervarea intereselor nationale Pentru a arata simbioza dintre diplomatie si actiune militara, ne putem alatura unor autori moderni, apreciind faptul ca "diplomatia reprezinta software-ul pentru politica de securitate nationala; armata asigura hardware-ul 21 Wfcfoflo nu poate sa constituie singura computerul Prezenta atasatllor militari in cadrul misiunilor diplomatice a fost institutionallzata in secolul al XViil-lea Franta a fost printre statele care au promovat conceptul de atasatura militara, primii inalti ofiteri fiind trimiti de cardinalul Richelieu* pe langa regele Suediei, in timpul Razboiului de 30 ani (1618-1648), era napoleoniana fiind perioada care acrediteaza definitiv ideea ca atasatii militari sunt de mare folos pentru statele lor, baza aparitiei institutiei atasaturii apararii5 fiind reprezentata de prevederile Congresului de la Viena din 1815 Principatele romane, aflate sub suzeranitatea imperiului Otoman, nu puteau numi oficial atasati ai apararii in alte state Cu toate acestea, № perioada premergatoare obtinerii independentei, pe langa oficiile diplomatice romanesti, au fost numiti cativa ofiteri de stat major in calitate de observatori la anumite manevre milita re sau"crtaytrtr pe langa u nele armate aflate in conflict in acest context; in anul 1860, Alexa ndru loan Cuza l-a numit pe capitanul lancu Alecsandrf in functia de reprezentant militar pe langa misiunea diplomatica a Romaniei din Fra nta Acesta a fost urmat, in 1875, de generalul loan Ghlca, in functia de reprezentant militar pe langa inalta Poarta Acesta din urma, dovedind calitati diplomatice deosebite, este numit, in anul 1877, seful misiunii diplomatice romanein Rusia in anul 1878, dupa cucerirea independentei de stat a Romaniei, a fost numit oficial primul atasat militar roman pe langa Agentia diplomatica de la Constantlnapol, maiorul Romulus Magheru, iar in anul 1879 a fost numit al doilea atasat militar la Paris, in persoana capitanului Pavel Stanescu  intelegerea, de catre conducerea Armatei, a importantei informatiilor militare sl a relatiilor de cooperare militare internationale a determinat dezvoltarea atasat urli apararii sl a impus elaborarea unul "Regulament pentru atatatit militar? de catre Marele Stat Major Edrtiile din 1892 si 1896 ale regulamentului prevedeau ca prindpalete misiuni ale atasatilor apararii romani de la acea vreme erau: intretinerea si dezvoltarea unor relatii cordiale cu armata si statul de acreditare; cunoasterea in detaliu a armatei statului de acreditare; desprinderea concluziilor reiesite ca urmare a modernizarii acestei? si transmiterea, 1h timp util, a datelor si informatiilor obtinute 1877: intrarea trupelor rusesti in Bucuresti 22 * Dupa Razboiul de independenta, numarul atasatllor apararii a crescut, astfel incat, pe timpul Primului Razboi Mondial, Romania avea atasati militari acreditati in Anglia, Austro-Ungaria, Belgia, Bulgaria, Franta, Germania, Grecia, italia, Serbia, Japonia, Norvegia, Rusla,5 UAslTUrdaetc in "fteputonentuf pentru ainsatR тіШшІ, aeronautici fi паѵай птЛпІ instrUnaiate9, elaborat in 1938, se preciza, printre altele, ca ,(  •) atasatul militar face parte din misiunea diplomatica a Romaniei cu rol de consilier tehnic militar al sefului de misiune ( , )' Se reglementa astfel pozitia atasatului apararii, militar, aera sl naval, drept principal consilier al sefului misiunii diplomatice pe probleme pdltico-mllltare sl militare, avand obligatia de a-l informa permanent pe acesta din urma despre evolutiile pe aceasta linie in relatia dintre cele doua state Chiar daca, pentru o lunga perioada de timp, Romania s-a aflat in zona de interes a Uniunii Sovietice, in septem brie 1947 s-a hotarat refacerea institutiei atasaturi! apararii si trimiterea de atasati ai apararii ih 14 state Numarul posturilor de atasati militari a fost diferit, in functie de interesele Romaniei sl evolutia mediului de securitate, ajungandu-se ca in anul 1977 Armata Romaniei sa fie reprezentata in 48 de state (30 cu resedinta permanenta si 18 prin extinderea acreditarii) incepand cu anul 1990, institutia apararii sl-a continuat activitatea in strainatate, in cadrul misiunilor diplomatice, in vederea materializarii eforturilor de integrare in structurile europene si euro-atiantice in conformitate cu aceste deziderate, numarul posturilor de atasati militari a crescut continuu, 1b anul 2014 dispozitivul atasaturi! apararii acoperind un numar de 59 de spatii (33 de state cu resedinta permanenta sl 26 de state prin extindere de acreditare) Domeniul amenintarilor si pericolelor secolului ХИ, influentat direct de evolutiile survenite in mediul strategic da securitate global si regional, este conturat preponderent in Jurul conceptului da asimetrie 0 abordare dinamica si proactiva a acestor noi tendinte se refera la folosirea instrumentelor nationaleintr-un mod nou, adaptat situatiei actuale, unul dintre acestea, indispensabil in sta bl iГ re a d e d г 111 o r adecvate la nivel strategic, fie ele pacifiste sau armate, sl in promovarea intereselor de stat pe scena internationala, fiind reprezentat de diplomatia apararii Diplomatii militari au un rol important in gestionarea unor astfel deamenlntarl, acestia sustinand deciziile politice prin informatiile pe care le pun la disparitia beneficiarilor Pe de alta parte, mediul actual international este bazat, in prindpa i, pe kfeea de relationare a statelor la nivelul organizati Hor internationale in vederea asigurarii unei securitati comune Astfel, prin activitatile derulate, atasati apararii urmaresc cresterea increderii intre state prin cooperare in diferite domenii, prevenirea sau detensionarea situatiilor conflktuale si de criza care ar putea afecta interesele nationale, promovarea Un spatiul euro-atlantic a valorilor democratice romanesti si sprijinirea atat a diplomatiei apararii, cat si a celei generale romanesti* in acest context, calitatea dobandita de Romania de membru al Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) sl al Uniunii Europene (UE) face ca diplomatia militara romaneasca sa se concentreze in prezent sl pe teme ce tin derelationarea de la nivelul acestor doua organizatii, urmarind ca prin activitatile desfasurate sa contribuie la realizarea directiilor prioritare de actiune ale acestor organizatii in acest sens, relatiile dintre Romania sl celelalte state membre s-au intensificat sl, astfel, putem vorbi despre o cooperare extinsa in multiple domenii sau chiar de partenerlate incheiate la nivel strategic, apararea fiind o tema discutata intens la nivelul celor doua organizatii Mi 23 ROMaNiA - NATO 10 ANi Transformarile de la nivelul NATO siincacarea de realizarea unei mai bune cooperari intre NATO si UE in domeniul securitatii, climatul multipolar al mediului de securitate actual si caracterul difuz, multidirectional sl imprevizibil al amenintarilor sl riscurilor militare sl non-mllltare contemporane la adresa intereselor politice, militare, economice sl de secu rttate ale Roma nlel a u impus sl im pu n in perspectiva revizuirea sl redl menslona rea permanenta a misiunilor sl dispozitivului atasatului apararii, adaptare sl flexibilitate in procesul managerial, in vederea optimizarii activitatii de conducere a atasaturi! apararii, individualizarea si diferentierea misiunilor incredintate pentru ca activitatea atasatilor apararii sa fie oportuna, continua si omnidirectionala, flexibila, capabila de o continua adaptare la evolutiile mediului international Oatentledeosebltain acest sens este acordata diferentierii profil ului de activitate sl a pregatirii atasatu iul apararii in functie de caracteristicile statului sl regiunii pe care urmeaza sa le acopere, stablllndu-se proportii adecvate intre componenta de reprezentare militara si cea de cunoastere a medidui in care isi desfasoara activitatea, necesara in zone de conflict, atasati! apararii fiind nevoiti sa se adapteze la noul mediu international sl la noile relatii care se vor stabili la nivel statal sau chiar suprastatal pentru a asigura o reprezentare a Romaniei sl a Armatei romane, in concordanta cu evolutiile in cauza Respectand obiectivele nationale de securitate mentionate in Strategia Nationala de Aparare, atasatll apararii ajuta la cresterea influentei internationale a Romaniei, stat prezentat ca "furnizor de stabilitate si securitate in regiunea Balcanilor, in zona extinsa a Marii Negre si in spatiul ex-sovietic"9 Necesitatea eficlentizaril combaterii tuturor riscurilor si amenintarilor de natura securttara globala, marea majoritate a acestora fiind identificate sl prin Strategia Nationala de Aparare10, ar putea determina, in viitor, im plementarea unor strategii m ultf laterale, ca re sa inta reasca capacitatea de actlu ne a orga nlzatlllor regtona le sl internationale, precum Organizatia Natiunilor Unite (ONU) sau Organizatia de Securitate si Cooperare in Europa (OSCE); situatie in care diplomatia militara ar avea o importanta deosebita in relationarea dintre state pentru asigurarea securitatii internationale Lumea traverseaza o situatie fara precedent, fiind profund marcata de actiunile irationale ale unor forte ce promoveaza terorismul ca mijloc de divizare a comunitatii internationale sl de slabire a stabilitatii mondiale Caracterul global al luptei impotriva terorismului a devenit componenta necesara, dar neasteptata sl cea mal putin dorita, a fenomenului globalizarii, constituind deja un imperativ de lupta si atitudine al tuturor democratiilor, caruia statul roman i se asociaza fara n ido ezitare 24 L Largirea spectrului de riscuri neconventionale, diversificarea tipologiei crizelor si conflictelor genereaza provocari multiple, care necesita reactii multidirectionale, bazate pe mobilitate, diversitate, coerenta si complementaritate, atat in spatiul intern, cat si in cel international in acest context, activitatea serviciilor de informatii nationale reclama o stransa cooperare atat la nivel national, cat si extern, iar prin intermediul atasatilor militari acestea reusesc sa-si exercite functiile institutional si operational Relatiile de cooperarein domeniul informatiilor militare cunosc, in prezent, o dezvoltare fara precedent in istoria de 155 de ani a Serviciului Cei 10 ani de apartenenta la NATO au determinat ca intregul ansamblu de activitati desfasurate de atasatii romani ai apararii sa fie diversificate si orientate astfel incat sa identifice factorii de risc si amenintarile externe, militare si non-militare, la adresa securitatii nationale si aliate, sa informeze prompt decidentii politico-militari, in vederea prevenirii surprinderii strategice, la nivelul sistemului securitatii nationale si euro-atlantice, in domeniul militar Adeseori asimilata schimbului de informatii, cooperarea internationala la nivelul serviciilor de informatii reprezinta, in fapt, o functie de culegere de informatii, o forma particulara de subcontractare a activitatii de culegere, in sistem de"barter" Specificul acestui tip de schimb de informatii rezida in eforturile suplimentare pe care le impune: evaluarea nevoilor punctuale de informatii, in context, sanitizarea materialelor informative (pentru protectia surselor si a metodelor de culegere), crearea unor canale speciale de comunicare a informatiei Domenii concrete in care aliantele coa litiile si-au dovedit eficienta sunt cele legate de experienta lucrului in comun, de consolidarea increderii intre statele membre si partenere, premise indubitabile ale unei cooperari eficiente Desi statele membre ale aliantelor coalitiilor inca apreciaza ca o buna parte din datele confidentiale importante pe care le detin sunt prea sensibile pentru a fi puse la dispozitia membrilor aliantei, momentul 11 septembrie 2001 si atacurile teroriste ulterioare din Spania, Federatia Rusa, Londra si recent evenimentele din Ucraina si Orientul Mijlociu par sa fi inlaturat cel putin o parte din reticentele manifeste in activitatea de diseminare a informatiilor in sfera terorismului international, a criminalitatii transfrontaliere si in cea a proliferarii armelor si armamentelor clasice si de distrugere in masa Analiza mediului regional de securitate releva o gama de riscuri comune, cu adresabilitate internationala, dar si forme si caracteristici ale amenintarilor asimetrice cu care statele dintr-un anumit areal sunt, in mod natural si obiectiv, mai familiarizate decat cele din afara zonei Din aceste considerente, dezvoltarea unor initiative regionale, de tipul Conferintei Serviciilor de informatii din Sud-Estul Europei, creeaza premise pentru consolidarea unui "limbaj comun" in ceea ce priveste amenintarile la adresa securitatii, etapa esentiala in asigurarea unei comunicari reale in interiorul comunitatii informative, asigurand coerenta in planul formularii si implementarii masurilor adecvate de raspuns Relatiile bilaterale, desi adeseori problematice in plan etic, sunt benefice pentru ca asigura comunicarea minimala intre serviciile de informatii, ce poate constitui un punct de plecare pentru cooperarea autentica in situatii de criza Astfel de relatii, chiar dezechilibrate, sunt importante nu pentru beneficiile punctuale, ci, mai ales, pentru capacitatea lor de a sprijini atingerea unor obiective de securitate mai largi Nu trebuie minimalizata nici importanta informatiilor legate de modul de functionare a altor servicii de informatii sau a relatiilor personale stabilite si care pot contribui,in mod decisiv, la influentarea unor situatii de criza Este evident faptul ca activitatea de informatii moderna este una internationala Puterea activitatii de informatii militare nu depinde numai de posibilitatile la nivel national, ci si de cooperarea externa si de rezultatele obtinute prin mijloacele specifice diplomatiei apararii Nevoile de informatii ale decidentilor politici si militari sunt satisfacute prin eforturi combinate interne si prin cooperarea cu parteneri externi investitiile facute in cadrul serviciilor de informatii nationale reprezinta, intr-o anumita masura, si o contributie la "cluburile" internationale specializate, din care aceste organizatii fac parte 1 Concept aparut in anul 1998 2 Componenta coercitiva a diplomatiei este atributul aliantelor si coalitiilor de state si uneori al statelor mari si puternice 3 *** Dictionar de termeni diplomatici, Universitatea Nationala de Aparare, SUA 4 Armand Jean du Plessis, cardinal-duce de Richelieu si Fronsac, a fost prim-ministru al regelui Frantei Ludovic al Xlll-lea, 25 intre anii 1624-1642 5 Pe data de 12 noiembrie 1859, prin inaltul Ordin de Zi nr 83, domnitorul Alexandru loan Cuza a infiintat Statul Major General al Armatei Romane,in componenta caruia intra si Sectia a ll-a, primul organ de informatii al Armatei Romane 6 Fratele mai mic al marelui poet roman Vasile Alecsandri Prieten inca din tinerete cu Alexandru loan Cuza, a sprijinit domnia acestuia precum si toate reformele sale Obiectivul major si constant al activitatii sale diplomatice a fost apararea si consolidarea Principatelor Unite si pregatirea premiselor independentei statului roman 7 Al Dutu, L Nicolescu, Al Osca, Atasatii militari transmit (1938-1944), ed Europa Nova, Bucuresti, 2001, p 5 8 Ministerul Afacerilor Externe, Directii prioritare de actiune ale diplomatiei romane in 2012, disponibil online la adresa www mae ro node 1605, pp 1-6, accesat la data de 01 10 2014 9 HG nr 30 2008 privind aprobarea Strategiei nationale de aparare a tarii, publicata in Monitorul Oficial, Partea i nr 799 din 28 11 2008, http:  www dreptonline ro legislatie hg strategie nationala aparare tara 30 2008 php, accesat la data de 27 09 2014 10 *** Strategia Nationala de Aparare, Bucuresti, 2010, p 13-14 i?i ? зі ;- л’ ^11 in urma cu 20 de ani paseam in lumea fascinanta, misterioasa pentru cei mai multi, surprinzatoare pentru unii, dar atat de bogata in fapte, evenimente si provocari, a informatiilor militare Doua decenii de munca, de noi cunostinte acumulate, de relatii dezvoltate, de zile si nopti la rand de tensiune si incordare extrema, de impliniri si neimpliniri, de bucurii, de amagiri si dezamagiri pe care le-am trait, le-am simtit si care in final, pot fi numite cu un singur cuvant, o cariera Acum, privind in urma, incerc sa rememorez de unde am plecat si unde am ajuns, nu eu ca si persoana, ci serviciul de informatii militare in care am activat, caci se poate spune ca acesti ani si, in special ultimii 10 -15 ani, au fost ani de profunde schimbari si transformari - multi le-au numit reforma - ale acestui serviciu cu o istorie fabuloasa, de 155 de ani Nu ma voi referi la etapele si momentele de transformari succesive, la schimbarile de denumire, la modificarile structurale sau la subordonarile si resubordonarile Directiei informatii militare (DiM), inerente unei perioade istorice de un dinamism fara precedent, generat de transformarile geopolltlce sl geostrateglce globale si regionale, culminand cu integrarea Romaniei in structurile politice, economice si de securitate euroatlantice si europene Toate acestea sunt prezentate in cele cateva lucrari ce trateaza istoria Directiei informatii militare, precum si in multe alte lucrari de cercetare stiintifica* intentia mea este sa prezint, atat cat se poate intr-un articol public, unele dintre transformarile si modificarile functionale, de mentalitate, ale principiilor, formelor si procedurilor specifice activitatii de informatii pentru 27 aparare, precum si a evolutiei profesionale a ofiterilor de informatii militare Pe la mijlocul anilor'90, cand marile schimbari geopolitice se produsesera deja-ma refer, in primul rand, la dezintegrarea blocului comunist si disparitia bipolarismului - Directia informatii militare suferise deja o schimbare majora de mentalitate, de structura, de personal si de orientare, desi mai era inca tributara unor tipare mostenite din perioada anterioara, iar, profesional, se ghida inca dupa principiile din perioada anterioara, in plus, omenirea tocmai intrasein era informationala, care a schimbat profund coordonatele tuturor strategiilor si geostrategiilor cunoscute in perioada Razboiului Rece in era informationala s-a modificat profund distributia puterilor, distantele fizice pe glob au devenit neinsemnate, timpul se comprima, complexitatea proceselor a crescut exponential, a aparut un mediu virtual care a generat o noua dimensiune a puterii, cea digitala, accesul la informatie a explodat Fenomenul "Facebook, Twiter si Linkedin" demonstreaza impactul tehnologiei informatiei si tehnologiei asupra vietii politice, economice si sociale la scara planetara Cand am intrat in sistemul informatiilor militare, ni se spunea ca DiM este un serviciu de informatii complet, cu toate componentele unei agentii de informatii clasice Era un adevar, dar valabil pentru acea perioada si la nivelul unei structuri de intelligence abia iesite din perioada comunista Mediul de securitate era insa de o extrem de mare fluiditate, sistemul de relatii internationale era in plina schimbare, tendinta generala era de orientare catre structurile euro-atlantice, iar contactele internationale erau la un nou inceput de drum Aveam sa constat personal ca forta serviciului se baza pe doi piloni: atasatura militara si capacitatile de analiza; in acelasi timp, se baza inca, in mare masura, pe informatii din surse deschise si semi-deschise Asadar, ponderea cea mai mare a activitatii de informatii era concentrata pe informatiile de nivel strategic Armata incepuse un proces de restructurare masiva, de fapt o reducere fortata, proces in care dispareau mari unitati si unitati, se schimbau directii strategice si dispareau an de an posibilitatile bugetare de reinnoire a tehnicii de lupta, in cea mai mare parte de sorginte sovietica in acest context, structurile de cercetare la trupe, care fusesera pana atunci un segment de mare interes si profesionalism, au avut foarte mult de suferit, fiind drastic reduse, lipsite de finantare si minimalizate ca importanta Acest fapt si-a pus amprenta, pana in prezent, pe una dintre componentele de baza ale intelligence-ului militar, capabilitatea care vizeaza direct nevoia de informatie a structurilor luptatoare in plus, era nevoie de o reinnoire tehnologica la toate nivelurile, incepand de la informatizarea proceselor si pana la dotarea cu tehnica moderna de culegere si procesare a informatiei electronice, a comunicatiilor si a tehnicii operative Un exemplu care imi vine acum in minte este legat de principiul "compartimentarii" (mentinerea secretului si reducerea riscului scurgerii neautorizate de informatii, prin crearea de bariere structurale si functionale intre diferitele componente ale organizatiei) La inceputul carierei mele, acest principiu era una dintre primele "reguli de aur" despre care orice nou venit in sistem lua cunostinta Era atat de drastic respectat incat ofiterii analisti sau operativi de pe diferite spatii nu aveau acces unul la informatiile celuilalt, ca sa nu mai vorbim de opacitatea ce exista intre compartimentele de analiza si cele de culegere Aceasta rigiditate in aplicarea unui principiu, altfel valabil si corect - deoarece, in sensul real al sau, nu informatiile de interes pentru misiune fac obiectul "compartimentarii", ci modul cum sunt obtinute, mai ales daca acest mod este unul specific, sursele de la care provin si alte astfel de aspecte - avea efecte negative atunci cand era nevoie de coordonarea informatiilor necesare crearii unei imagini complete asupra unei situatii operative particulare, limita comunicarea interna, producea intarzieri ale ciclului informational, pierderi de informatie utila si crea disfunctii cu efecte negative asupra eficacitatii sistemului Pentru a fi mai explicit, voi relata un episod din perioada razboiului din fosta iugoslavie, cand eram analist pe spatiul respectiv Zilnic intocmeam, impreuna cu alti colegi, diverse materiale in care prezentam situatia operativa, estimari, prognoze de evolutie a evenimentelor Dupa incidentul de la ambasada chineza din Belgrad, s-a pus problema estimarii riscului la adresa diplomatilorsi,in special, a atasatului roman al apararii si evaluarea viitoarelor posibile tinte ale aviatiei aliate care ar fi putut pune in pericol interesele romanesti La acea data Romania nu era membru NATO si nu avea acces oficial la lista tintelor de lovit stabilite de Alianta Drept urmare, am cerut structurii care conducea activitatea operativa in teatrul de razboi sa-mi puna la dispozitie studiile de situatie locala pe zona de interes, cel putin in partile care ma interesau pentru a estima riscurile respective Bineinteles, am fost refuzat, pe motiv ca nu ne lasa principul compartimentarii A trebuit sa desfasor o adevarata campanie de convingere a unor factori de raspundere din organizatie pentru a mi se permite, mie unui ofiter analist de spatiu, accesul la acele studii de situatie locala, la hartile operative si la alte informatii necesare, astfel incat sa fiu in masura sa produc analize corecte si eficiente, care au fost utilizate apoi pentru protejarea personalului si intereselor noastrein Belgrad si alte zone ale fostei iugoslavii Mi-am adus aminte de acest episod si in 2010, in timpul razboiului din Afganistan, cand generalul Michael Flynn, adjunctul misiunii Fortei de Asistenta pentru Securitate si sef al structurii de intelligence (CJ2), a prezentat celebrul sau raport, intitulat "Fixing intel: A Blueprintfor Making intelligence Relevant in Afghanistan", despre nevoia de adaptare a sistemului de informatii la noile realitati ale razboiului, in care sublinia, printre altele, necesitatea crearii binomului analisti - culegatori, prin integrarea de echipe de analisti si ofiteri operativi, in teatrul de operatii Mai mult decat atat, gl Flynn cerea ca aceste structuri comune sa fie in masura sa integreze informatii culese de ofiterii de afaceri civile, provenite de la Echipele de Reconstructie Provinciala, de la specialisti care asigurau legatura cu autoritatile locale afgane (CiMiC), cu populatia feminina locala, de la diversele ONG-uri ce actionau in zona, dar si de la unitatile luptatoare, specialistii meteo, subunitatile de actiune psihologica s a m d Aceasta concluzie a raportului era o rezultanta fireasca a modificarii de esenta produse in tipologia razboiului in irak si, poate, pentru prima data in adevaratele lor dimensiuni in Afganistan, s-au aplicat principiile moderne de ducere a razboiului in epoca informationala, razboiul centrat pe retea (NetWork Centric Warefare - NCW), abordarea comprehensiva si actiunile de lupta bazate pe efecte si ghidate de intelligence (Effect Based Opperations intelligence Driven) in esenta, aceste principii definesc un concept operational care punein prim plan obtinerea superioritatii informationale prin folosirea in retea a tuturor categoriilor de senzori, ceea ce genereaza putere decizionala, viteza in luarea deciziilor, o cunoastere mai buna a situatiei la toate nivelurile de decizie si executie, un tempo ridicat al operatiilor, sincronizare si eficacitate in lupta si o protectie superioara a trupelor proprii Razboiul centrat pe retea implica colaborare si schimb de informatii (intelligencesharing) care sa asigure folosirea rapida a celor mai potrivite si eficiente mijloace, tactici si procedee de lupta pe durata unei operatii 29 Revenind la relatia analisti - culegatori, este stiut ca intr-o agentie de intelligence traditionala exista cateva principii sistemice care guverneaza aceasta relatie, printre care o segregare structurala, fiecare categorie fiind organizata intr-o structura proprie: departamente de analiza si departamente de culegere Acest fapt creeaza o serie de bariere de comunicare si cooperare Fiecare categorie de personal se concentreaza pe o faza proprie a procesului de culegere Daca ceva nu functioneaza optim in acest lant de productie, fiecare categorie de lucratori va gasi deficientele mai ales in afara compartimentului de care apartine Problemele de comunicare se accentueaza si mai mult atunci cand un anumit tip de lucratori de informatii au dreptul si obligatia sa evalueze activitatea altui grup (de exemplu, analistii sa aprecieze valoarea informatiilor aduse de culegatori) Toate disfunctiile relatiei analist -culegator nu mai au consistenta printr-o structurare de tip retea a agentiei de intelligence si prin crearea binomului analist - culegator Gruparea analistilor si culegatorilor in module de tip Joint elimina toate cauzele structurale (bariere fizice, culturale, psihologice), iar functionarea agentiei in paradigma "analiza centrata pe tinta" demonteaza majoritatea cauzelor functionale Analistul participa la unele actiuni de culegere in postura de asistent sau direct in activitati de debriefing sau de observare, iar culegatorul intelege perfect care sunt nevoile si asteptarile analistului, astfel incat isi concentreaza efortul de culegere exact in directia respectiva Binomul analist-culegatorfunctioneaza pe intreaga perioada de productie a materialului informativ, nu secvential, la nivel de faza Responsabilitatea pentru produsul final revine colectivului mixt, iar meritele sau limitele individuale sunt transparente in interiorul colectivului Noua paradigmaincurajeaza deplasarea analistuluiin teren, nuil mai tine"inchis"in birou lata cum lectiile invatate din noul tip de conflict, razboiul de tip NCW, au contribuit la modificarea mentalitatii de aplicare rigida a principiului compartimentarii muncii de informatii O alta transformare importanta care s-a produs in mentalitatea si abordarea activitatii informative din DiM se refera la relatia dintre serviciul de informatii fi beneficiari Voi face apel tot la o experienta proprie pentru a releva esenta aspectului Ca analist, primeam frecvent sarcini de a intocmi diverse lucrari solicitate de diversi beneficiari, incepand de la comandantii militari si terminand cu cei mai importanti decidenti politici La inceput, mi se spunea: "Pana la data si ora X, sa intocmesti o lucrare pe tema cutare" Bineinteles, ca orice militar disciplinat, ziceam "Am inteles" si treceam la executie Nu de putine ori primeam eed-bock-ul ca lucrarea nu aintrunit asteptarile beneficiarului si nu prea a fost folositoare scopului sau Am inteles atunci ca fiecare lucrare trebuie intocmita pentru a raspunde unei anume necesitati de decizie in consecinta, de fiecare data cand primeam o sarcina, mai ales cand aceasta era de genul: "Situatia politico-militara din zona X", intrebam cine este beneficiarul si pentru ce ii trebuie Raspunsul initial era ceva de genul: "Nu este treaba ta" sau "Tufa lucrarea ca stim noi cui sa o dam" sau - citez un fost sef - "Adica, tu faci lucrari diferite pentru beneficiari si scopuri diferite?" si eu raspundeam "da" si mai si argumentam Caci, una este daca un comandant de trupe cere situatia politico-militara din zona de conflict unde trebuie sa trimita trupe, alta este daca ministrul apararii, de exemplu, trebuie sa prezinte Consiliului Suprem de Aparare a tarii o informare despre situatia politico-militara din aceeasi zona si cu totul altceva este daca Departamentul Armamente intentioneaza sa achizitioneze o categorie de armament pentru a fi utilizata in teatrul de razboi din aceeasi zona,in care urmeaza sa plece trupele comandantului despre care vorbeam mai sus Fiecare produs de intelligence trebuie sa fie conceput si centrat pe nevoia specifica a solicitantului de informatie 30 Comanda ntul este interesat de date specifice pregatirii informative a campu iul de lupta, de valoarea tru pelor, de puterea de foc a inamicului sl multe astfel de aspecte, ministrul trebuie sa inteleaga contextul geopolltfc, interesele principalilor actori, riscurile sl amenintarile generale sl particulare etc , iar Departamentul Armamente are nevoie de caracteristicile campului de lupta, de tipurile de tehnica si armament utilizate de inamic, aspecte de compatibilitate cu armamentul utilizat de partenerii de coalitie s a m d Problema relatiei dintre serviciul de informatii fl consumatorii de informatii a evoluat permanent Studiind atent aspectul, am ajuns la concluzia ca exista cateva adevaruri fundamentale de care depinde succesul unul produs de intellgence, astfel: • un material de intelligence poate fi interesant pentru cultura generala sau poate fi util inutil unui beneficiar in era informationala, serviciile de informatii nu mal sunt favorizati! care aveau acces la cele mai multe informatii Astazi, orice beneficiar are la dispozitie o imensa masa de informatie din surse deschtsej din mediul de competenta, din relatiile pe care le dezvolta, din partea grupurilor de lobby, a diverselor ONG-uri sji m d Uneori, beneficiarii au acces la informatii la care nid serviciul nu are Unii dintre beneficiarii nostri sunt mal bine pregatiti, mal intellgentl sl mal bine informati din propriile surse decat credem noi Acest adevar l-am invatat de la un foarte experimentat ofiter de informatii american Martin Peterson, autorul mal multor lucrari de marca in domeniul intelligence, printre care si cartea ,O introducere fri teoria dedziUor^ El mal spune ca "un serviciu de informatii trebuie sa stie cd benrfdarii se schimba continuu, ca au grade diferite de pregatire informativa sl de inteligenta sl ca trebuie sa ne construim credibilitatea si utilitatea de ia indMd ia indMd, de fa o administratie ia alto, punand pe primul plan calitatea si obiectivitatea produselor noastre", " pe acest fundal, de amestec de "zgomot informational" sl de informatie relevanta, serviciu i de i nformatll trebuie sa fie in masura sa furnizeze produse de intelligence care sa acapareze atentia si interesul consumatorului sl sa-l ajute sa faca diferenta dintre zgomotul informational sl informatia utila Producerea acestora cu intarziere poate anula ihtregul efort de culegere, analiza, verificare, evaluare sl redactare a produsului Un risc mare este ca beneficiarul sa-sl fi format deja o imagine sau parere-de multeori incompleta sau eronata - prin simpla expunere la "bombardamentul informational* iar schimbarea acesteia prin produse informative ulterioare este un proces mult mal dlflciL " unii consumatori de informatii, mal ales ih statele care s-au aflat sub diverse forme de dictatura, nu inteleg exact care sunt misiunile, competentele, limitele sl standardele unul serviciu de informatii sl persista o neincredere sl o imagine puternic deformata fata de agentiile de informatii Unii consumatori, mal ales cei nou venitiin functii de decizieinalte,fara o minima experienta de securitate, suntsceptld fata de intelligence, continuand sa creada ca "astia sunt cel care ne asculta pe noi sl nimic mai mult* • nu rareori, beneficiarii considera ca sunt foarte bine informati sl nu mal au nevoie de evaluarile sl informarile serviciilor de informatii Ei nu au niciodata timp destul si ar dori ca informatia primita de la servicii sa fie atat de concentrata incat sa incapa pe un sfert de pagina Greseala lor este ca, ignorand studierea argumentatiilor, niciodata nu vor patrunde esenta fenomenelor Nu vreau sa fiu inteles gresit Nu am fost un adept al materialelor informative fluviu stiu foarte bine ca un material de mai mult de 3-5 pagini ori nu este citit deloc, ori este citit in diagonala De aceea, am militat pentru produse de intelligence concentrate, schematizate, cu concluzii logice si clare, eventual cu explicatii suplimentarein anexe • un alt adevar pe care l-am invatat in cei 20 de ani de experienta este acela ca un produs informativ scris poate fi citit sau nu, poate fi inteles sau nu, poate fi acceptat sau nu; un produs informativ oral (un briefing) este in schimb cu siguranta receptionat asa cum doreste producatorul de intelligence si este mult mai eficient Pe timpul briefingului beneficiarul poate interveni, poate pune intrebari suplimentare, lamuritoare, isi poate exprima acordul sau dezacordul, poate solicita reluarea ciclului informational in scopul completarii, verificarii sau validarii unor informatii, poate prezenta un punct de vedere care sa deschida analistului alte unghiuri de abordare a problematicii in aceasta idee, nu este delocintamplator ca presedintele SUAisi incepe fiecare zi de lucru cu briefingul de securitate Aici trebuie sa remarc marele merit al unui fost sef al DiM care a reusit sa introduca pe agenda sefilor Statului MajorGeneral un astfel de briefing zilnic • un aspect deosebit de nociv pentru un serviciu de informatii este acela ca exista si beneficiari care doresc sa fie informati cu ce le convine si nu se simt deloc bine atunci cand afla de la serviciul de informatii cat de nefavorabila este o situatie, cat de multe si mari sunt unele vulnerabilitati, cat de riscanta este o anumita misiune sau conjunctura, cand intelege ca trebuie sa ia masuri Daca liderii de intelligence doresc "sa dea bine in ochii sefilor" fiti siguri ca acel serviciu de informatii nu le va face acestora niciun bine, ba din contra Ar fi inca multe de spus despre relatia serviciu de informatii - beneficiar, inclusiv teoria dezvoltata de Robert M Clark in lucrarea "intelligence Analysis-A Target Centric Approach", preluata si implementata pana la un anumit punct si in DiM, care propune un nou tip de ciclu informational, in care beneficiarul devine parte dinamica a acestuia, pe langa ceilalti actori implicati in procesul complex de intelligence in locul unui ciclu informational secvential si ciclic, noul model propune trei bucle simultane, desfasurate in planuri distincte, dar intersectate intr-un plan central, care este "tinta" Avantajele acestei abordari sunt multiple: analistul identifica exact nevoile beneficiarului, tinta informationala este desemnata cu mare precizie, beneficiarul devine el insusi furnizor de informatii despre tinta, iar produsul de intelligence este scutit de redundanta si este concentrat pe elemente esentiale de cunoastere informatii strategice vs informatii pentru lupta Spuneam mai sus ca, in anii '90, activitatea DiM era focalizata predominant pe informatiile strategice in acceptiune generala, informatiile strategice au legatura cu statul si interesele majore ale acestuia, fiind un proces de cunoastere si analiza necesar deciziilor la cel mai inalt nivel Functiile principale ale inte11igence-uiui strategic sunt acelea de evaluare, avertizare si prognoza, de prevenire a surprizei strategice, de obtinere a informatiilor despre intentiile competitorilor si despre capacitatile de care acestia dispun pentru a desfasura activitati care pot vulnerabiliza statul si interesele nationale Reforma generala prin care trecea Armata Romaniei generainsa din ce in ce mai multe nevoi de informatii de natura pur militara La acea perioada, majoritatea acestor nevoi se refereau mai ales la tipuri de structuri din alte armate, la modul de functionare a diferitelor entitati militare si alte aspecte necesare procesului de reforma si proiectarii noii structuri de forte a Armatei Romaniei Razboiul din fosta iugoslavie si, in special, primele participari romanesti cu trupe in teatrele de operatii, au adus in fata serviciului un gen nou de nevoi de informatii, informatiile pentru lupta Acesta a fost momentul in care, fara a se diminua cu nimic importanta activitatii informativ-operative pe linie de intelligence strategic, a inceput dezvoltarea capacitatilor de informatii de nivel operational si tactic Plecarea primelor elemente de informatii militare in teatrele de operatii militare (prima Celula Nationala de informatii a fost in Bosnia -Hertegovina, cand Romania nu era inca membru NATO) a adus in atentia DiM noi provocari si a evidentiat noi nevoi de dezvoltare si adaptare Nevoile de informatii ale Statului Major General si ale comandantilor militari au crescut exponential odata cu primele participari ale trupelor romane in operatiile de mentinere a pacii din Balcani, dar mai ales odata cu participarea la razboiul din irak si la operatia din Afganistan Era nevoie de o reconsiderare majora a segmentului de informatii pentru lupta, dar si invatarea si implementarea unor noi proceduri, tactici si tehnici Nevoia de informatie de sprijin pentru lupta era din cein ce mai mare in acest context, la nivelul DiM au aparut structuri specializate, iar la nivelul fortelor terestre s-a creat prima structura de informatii militare de inalta specializare, care, in timp, a evoluat pana la nivelul de Brigada de informatii Militare Noua structura permite indeplinirea misiunilor specifice, la nivel tactic si operativ, concomitent cu constituirea, la nivel strategic, a unei capacitati de informatii care sa respecte principiul conducerii unitare si al concentrarii eforturilor integrarea Romaniei in structurile euroatlantice a pus DiM in fata unor provocari majore, legate de cunoasterea, intelegerea si, mai ales, adaptarea la politicile, procesele, procedurile si modul de actiune in contextul participarii la misiuni aliate Acest proces a fost cu atat mai dificil cu cat insasi Alianta trecea printr-un amplu proces de reforma structurala si functionala, inclusiv a domeniului intelligence Una din modificarile de esenta produse de intrarea Romaniei in sistemul de intelligence euro-atlantic se refera la modificarea principiului clasic al accesului la informatie pe baza principiului "nevoii de a sti" (need to know), principiu enuntatin legislatia romaneasca prin formularea "accesul la informatiile clasificate seacorda in baza certificatului de securitate eliberat de ORNiSS si a respectarii principiului nevoii de a sti"1 NATO functioneaza pe baza ideii generale ca securitatea fiecarui membru depinde de securitatea tuturor celorlalti Daca securitatea oricaruia dintre ei este amenintata sau afectata, toti ceilalti au de suferit Prin semnarea Tratatului de la Washington fiecare stat membru se angajeaza sa respecte acest principiu, impartind cu partenerii atat riscurile si responsabilitatile, cat si beneficiile apararii comune Ori, pentru ca acest sistem sa functioneze eficient, este nevoie de informatii exacte care sa circule in timp real Experienta acumulata in misiunile din irak si Afganistan a dus la aparitia unui nou concept, "need to share", care, alaturi de clasica "nevoie de a sti" este de natura sa optimizeze si sa eficientizeze efortul militar comun si investitiile in resursele militare nationale dislocate in sprijinul misiunilor Aliantei Acest principiu a fost cu atat mai necesar cu cat, se stie, Alianta nu are sau are doar unele capacitati strict limitate de culegere de informatii (respectiv sistemele AWACS) si analiza, iar activitatea de intelligence se fundamenteaza pe contributia natiunilor Procesul introducerii noului principiu a fost unul greoi, agentiile de informatii conservandu-si cultura de protejare a informatiilor, conform vechiului principiu Daca principiul "need to know" a fost necesar pentru a securiza fluxurile de informatii intr-o confruntare de tip "razboi rece", "need to share" a fost identificat ca principiu care sa asigure functionarea normala si eficienta a unei "comunitati de informatii" Ceea ce trebuie subliniat este faptul ca acest principiu nu trebuie redus numai la tipul de comunitate de informatii de tip alianta militara internationala (indiferent ca este NATO, UE sau de conjunctura), ci trebuie extins si la nivelul oricarei formule de comunitati de informatii nationale Cele mai avansate sisteme de acest gen sunt cele ale SUA si Marii Britanii, care au elaborat si implementat conceptii si legislatii specifice Momentul "11 septembrie" a fost crucial in modificarea opticii referitoare la schimbul de informatii si functionarea comunitatii de informatii nationale in ceea ce priveste serviciul militar de informatii romanesc, se poate spune ca a inteles foarte bine aceasta necesitate, fiind una dintre agentiile de informatii ale comunitatii nationale de informatii cu mare deschidere la cooperare, schimb de informatii si perfectionarea pregatirii prin activitati comune Marturie sunt nu numai protocoalele de cooperare bilaterala existente intre Directia generala de informatii a apararii (DGiA) si celelalte servicii, care constituie cadrul legal si procedural in care are loc cooperarea, ci multele si variatele forme de cooperare, in domeniile analizei de informatii, a activitatii operative si al instruirii comune As remarca, de asemenea, relatia cu totul speciala stabilita in ultimii ani intre diferitele structuri ale DGiA si Serviciul Roman de informatii Noi concepte si domenii intelligence Vorbind despre experienta capatata de DiM din participarea la misiunile Aliantei, dar si din analizele proprii de transformare pe baza concluziilor rezultate din modificarile de mediu strategic international si din efectele fenomenului de globalizare, nu se poate sa nu amintim despre alte noi discipline si concepte care au fost 33 sau sunt pe cale de a fi implementate la nivelul organizatiei As face referire aici la FORiNT (Foreign intelligence), la MEDiNT (Medical intelligence), la "Weapon intelligenceSystem* la conceptele "NetWork Centrlc Warfare*, "Abordarea comprehensiva - Comprehensive Approach* ti "Operatii Bazate pe Efecte ti Ghidate de intelligence - Effect Based Qpperations intelligence Driven" la "Human Terra in System* pentru a aminti numai pe cele mal importante Conaptui FORiNT nu este, in sine, unul nou, insa noua este conceptualizarea teoretica a unui domeniu distinct, aflat la confluenta dintre activitatea de relatii internationale sl obtinerea de informatii de catre serviciile de informatii, prin cooperare cu alte servicii similare din interiorul unei n al iante sau cu care se coopereaza pe an urnite domenii in care au fast identificate domenii de interes comun Obiectul FORiNT este schimbul oficial sl reciproc de informatii, de regula clasificate, pe canale formale sau informa le, potrivit aranjamentelor stabilite in cadrul relatiilor de cooperare stabilite intre diverse agentii de informatii Aria de cu prindere poate merge de la informatii de nivel strategic despre terte tari, pana la cele de nivel operational si tactic Serviciile care au constientizat primele necesitatea dezvoltarii FORiNT au fost cele din israel, Marea Britanic, SUA si italia, care si-au creat primele structuri spedalizate in acest domeniu si au actionat pentru formalizarea schimbului de informatii cu alte servicii (memorandumuri de intelegere, proceduri de schimb, canale de comunicatii dedicate, realizare de contacte interpersonale) Pentru ca disciplina FORiNT sa devina un domeniu efldent este nevoie,in primul rand, de construirea increderii reciproce intre servldlle care coopereaza, iar aceasta se realizeaza prin demonstrarea competentei profesionale, prin seriozitate in ceea ce priveste respectarea aranjamentelor stabilite, indusiv in ceea ce priveste confidentialitatea, prin cultivarea relatiilor interpersonale, prin solidaritate si sprijin cu informatii la nevoie si prin mentinerea unei balante echilibrate a schimbului de informatii Daca se incearca impunerea unei cooperari in domeniul informatiilor din considerente pur partizane sau din interese particulare, sistemele de informatii nationale vor fi reticente, iar schimbul de informatii va devenlformal sl considerate povara sl nu un avantaj Directia informatii Militare a dovedit multora dintre partenerii sai ca este un jucator de valoare in domeniul intalligmce>ului, serios sl de incredere, avand le aceasta data relatii de tip FORiNT eu mai muta servicii omoloage atat din randul statelor membre NATO, cat sf dki afara Aliantei, contribukid in mod semnificativ la cresterea calitatii si valorii informatiilor de interes national obtinute Temn n System'-anallza mediului soclo-uman - a aparut relativ recent, ca rezultat al lectii lor invatate din conflictele d in i га к sl Alga nlstan, in contextul u nu i tip de razboi diferit de cel clasic, in ca re se urmarea infrangerea fizica a unui inamic bine definit, cucerirea, apararea sau eliberarea de teritorii bine delimitate in conflictele contra amenintarilor neconventionale, cum este razboiul contra-insurgenta, inamicul nu mai este clar definit, se confunda de cele mai multe ori cu populatia locala, el nu are un teritoriu national de aparat, tehnica sl armamentul utilizat sunt de cele mal multe ori improvizate sl artizanal realizate, obiectivele si tintele sale sunt preponderent tactice, criteriul mal important fiind nu amploarea distrugerii sau pierderii produse, cat mal ales impactul medlatfcsl frecventa de producere (uzura sl descurajarea adversarului) in aceste conditii schlmbateale mediului desecurltate, operatiile de anvergura, desfasurate pe arii largi de operatii, cu angajarea a zeti si sute de mii de militari, dotati cu armament si tehnica de ultima generatie, nu mai 34 r dau rezultatele scontate intr-un atare tip de razboi, este necesara aplicarea unui nou mod de gandire in desfasurarea operatiilor militare Conceptele "Network Centric Warfare", "Abordarea Comprehensiva" si desfasurarea de "Operatii Bazate pe Efecte si Ghidate de intelligence" reprezinta raspunsul la noul mediu de ducerea razboiului ideeade baza este integrarea entitatilor participante la operatii intr-o retea virtuala care are ca vector informatiile si care are ca finalitate punerea la dispozitia combatantilor a unei imagini unitare si comprehensive a campului de lupta Elementele cheie ale sprijinului eficient cu informatii in cadrul acestui tip de angajament militar sunt conectarea capacitatilor de culegere a informatiilor in retea, fuzionarea informatiilor, procesarea acestora in formate care sa poata fi accesate direct si care sa permita un schimb continuu de informatii, in dublu sens, de la unitatile luptatoare spre structurile de informatii si invers Human Terrain este o parte a acestui concept mai larg si este definit drept:"colectarea, analiza, evaluarea si interpretarea informatiilor de natura demografica, sociala, culturala, lingvistica, religioasa si cutumiara din zona de operatii in scopul de a previziona efectele acestora asupra operatiilor militare" "Raportul Flynn" surprinde in mod magistral nevoia trecerii de la concentrarea strict pe informatii referitoare la inamic, terenul fizic si conditiile climatice la o paleta mai larga de informatii de natura sociala, care pot fi uneori mai relevante si utile pentru planificarea operatiilor decat cele din prima categorie Acest gen de informatii sunt obtinute prin intermediul sistemelor Human Terrain Formele consacrate de culegere a informatiilor, din surse umane (HUMiNT), din mediul electromagnetic (SiGiNT, COMiNT, ELi NT si MASiNT) si prin exploatarea imaginilor (iMi NT) au cunoscut, de asemenea, importante dezvoltari si modernizari inlocdeincheiere Directia informatii militare a fost, este si va ramane preocupata de mentinerea traditiilor care au facut, de-a lungul timpului, mandria si faima sa, totul prin crearea unei mari flexibilitati si versatilitati a structurii proprii, prin cresterea puterii de adaptare, a rezilientei, sporirea interoperabilitatii si afirmarea institutiei in cadrul comunitatii nationale si internationale de informatii ca un element viabil, profesionist, eficient si de incredere Totodata, transformarea serviciului de informatii militare reprezinta un proces continuu de dezvoltare si integrare de noi concepte, strategii, doctrine si proceduri de operare Acest proces a impus si impune permanent schimbari si adaptari la nivelul organizarii structurilor de informatii, a educatiei si managementului personalului, al activitatilor de planificare, culegere, analiza si diseminare a informatiei Contributiile doctrinare ale specialistilor directiei la procedurile NATO au constituit elemente de viziune in evolutia Aliantei Nord-Atlantice Asigurarea cu informatii multisursa in teatrul de operatii, prin prezenta la fata locului a propriilor structuri HUMiNT, SiGiNT, iMiNT si de ANALiZa, sub comanda unica, a constituit la vremea respectiva, noutatea cu care Armata Romana si-a adus contributia la diversificarea si eficientiza rea cailor si mijloacelor de actiune ale Aliantei Nord-Atlantice DiM este astazi in masura sa puna la dispozitia factorilor de decizie intelligence actionabil si sa furnizeze scenarii si variante de actiune, cu analiza posibilelor implicatii ale deciziei liderului sau comandantului Bibliografie 1 APARASCHiVEi, Sorin, "Spre o noua dimensiune a culturii de intelligence: inteligence-ul strategic", in Revista Romana de Studii de intelligence, nr 5, iunie 2011 2 ALBERTS, David S , GARSTKA, John J , STEiN, Frederick P , Network Centric Warfare, Developing and Leveraging 3 informationSuperiority, CCRP Publication Series 4 iONita, Liviu, "Transformari ale procesului de intelligence generate de schimbari in cadrul mediului de securitate", pg 329- 330, Sesiunea de comunicari stiintifice DGiA, 2011 5 MOFFAT, James, Complexitytheory and Network Centric Warfare, 2003 6 HEiDENRiCH, John G , The State of Strategic intelligence, The intelligence Community's Neglect of Strategic intelligence, https:  www cia gov library center-for-the-study-of-intelligence csi-publications csi 35 7 MAiOR, Liviu, "SRiin era informationala", http:  www sri ro fisiere docp ViZiUNE2011 2015 pdf 8 PETERSEN, Martin, What i Learned in 40 Years of Doing intelligence Analysis for US Foreign Policymakers, https:  www cia gov library center-for-the-study-of-intelligence csi-publications csi-studies studies vol -55-no -l html 9 MOCANii Mircea, "Analiza de intelligencein domeniul informatiilor pentru aparare si securitate nationala", in Revista Romana de Studii de intelligence, nr 5 iunie 2011 10 U S Department of Defense, Reporton NetWork Centric Warfare, 2001, 11 [http:  www defenselink mil nii NCW ncw sense pdf],and Ret Admirai ArthurCebrowski, 12 Speech to NetWork Centric Warfare 2003 Conference, Jan 2003, [http:  www oft osd mil] 10ficiul Registrul National al informatiilor Secrete de Stat: http:  orniss ro ro proceduri inc html A contribui la numarul special al acestei reviste consacrat implinirii a 155 de ani de informatii militare in slujba Romaniei este atat o provocare, cat si o frumoasa aducere aminte a unui proces complex si dinamic, la al carui succes au contribuit toti membrii structurilor de informatii din Armata Romaniei Am avut sansa profesionala de a fi parte a acestui proces, atat in zona executiva, cat si in cea de conducere, iar opiniile exprimate in acest articol sunt bazate pe o experienta de aproximativ 10 aniin functii de conducere ale informatiilor militare si pentru aparare Aceste randuri reprezinta un omagiu celor care au facut ca informatiile militare ale Armatei Romaniei sa fie la nivelul de excelenta si profesionalism de astazi prin expunerea unora dintre strategiile de dezvoltare care au dat nastere unui progres al informatiilor militare romanesti, astazi pe deplin recunoscut si apreciat in randul Armatei Romaniei, comunitatii nationale si internationale de informatii Munca sustinuta a tuturor ofiterilor de informatii militare, strategia coerenta si vizionara a celor care au condus Directia informatii militare de-a lungul ultimilor 20 ani, sprijinul conducerii politice a Ministerului Apararii Nationale, cooperarea excelenta cu structuri de informatii militare occidentale si contributia cu informatii la nivel national si aliat, au facut din informatiile militare romanesti un contributor principal cu informatii la fundamentarea deciziilor militare si politico-militare strategice Directia informatii militare constituie astazi un serviciu de informatii cu relevanta nationala, partener important al principalelor servicii de informatii militare occidentale Dupa 28 de ani de activitate in domeniul ; M r   37 informatiilor militare, perioada in care am ocupat functii succesive, de la ofiter intr-o unitate de elita a Directiei informatii militare la director general al Directiei generale de informatii a apararii, promovand de la gradul de locotenent la cel de general-locotenent, pot evidentia cateva elemente care au fost definitorii in progresul extraordinar al informatiilor militare romanesti, astfel: 1 - conducere coerenta, profesionista si neimplicata politic; 2 - strategii de evolutie coerente si vizionare; 3 - dezvoltarea integrata a capacitatilor de culegere si prelucrare a informatiilor militare pentru a gestiona riscurile si amenintarile la securitatea nationala in domeniul militar; 4 - dezvoltarea unitara si integrata a informatiilor militare in cadrul procesului de transformare a Armatei Romaniei; 5 - aplicarea tehnologiei informationale in culegerea, prelucrarea si distribuirea informatiilor militare; 6 - valoarea profesionala si umana a personalului de informatii militare; 7 - promovarea in functii a personalului strict pe criterii valorice; 8 - respectarea disciplinei militare si a celei specifice informatiilor militare; 9 - crearea unui climat de lucru propice performantei in toate structurile de informatii militare; si 10 - cooperarea internationala bilaterala si in context aliat si de coalitie Unul dintre factorii care au asigurat succesul informatiilor militare romanesti il constituie faptul ca, dupa 1990, Directia informatii militare a beneficiat, cu putine exceptii, la esaloanele superioare de comanda, de conduceri coerente, profesioniste si neimplicate politic Exceptiile de la aceasta regula au fost limitate in timp, fara efecte majore asupra performantei serviciului si au avut darul de a demonstra serviciului si liderilor militari si politici ai Armatei Romaniei ca un serviciu de informatii militare trebuie sa fie neimplicat politic, sa fie condus de profesionisti cu experienta in domeniu, educati in spiritul informatiilor militare, capabili sa gestioneze nu numai activitatea curenta a serviciului, ci si procesul de dezvoltare a acestuia pe termen mediu si lung Conducerea activitatii curente a unui serviciu de informatii militare este cea mai la indemana sarcina a liderilor acestuia pentru ca intotdeauna un serviciu de informatii militare functioneaza pe baza a ceea ce s-a construit cu minim trei-cinci ani in urma Aspecte cruciale pentru conducerea unui serviciu de informatii militare sunt gandirea de perspectiva si crearea capacitatilor umane, materiale, tehnologice etc pe baza carora acest sistem va functiona sub conducerile ce vor urma Existenta unor strategii de dezvoltare pe termen lung are doar menirea sa limiteze anumite derapaje ce pot fi cauzate de lipsa de profesionalism sau de incapacitatea manageriala a unora dintre lideri Tocmai de aceea este importanta promovarea treptata din interiorul serviciului a celor care ajung sa constituie elita la un moment dat Acest lucru da conducerii serviciului legitimitate profesionala in fata subordonatilor, atrage respectul partenerilor nationali si internationali, ofera putere liderilor sa promoveze interesele serviciului, previne implicarea politica si, in cele din urma, asigura cadrul propice functionarii coerente si dezvoltarii serviciului Serviciul de informatii militare constituie o organizatie complexa, care trebuie sa gestioneze toate activitatile informative, operative, de protectie si sprijin in mod integrat, sub comanda unica a liderului acestuia imperativul conspirativitatii, cerintele operationale, dinamismul si complexitatea activitatilor operativ-informative solicita capacitati multiple, integrate intr-un sistem unitar, intotdeauna la dispozitia conducatorului, cu respectarea stricta a legilor si regulamentelor militare generale si specifice Serviciul de informatii militare al Armatei Romaniei a ajuns la nivelul de performanta actual ca urmare a muncii multor generatii de eroi anonimi ai informatiilor militare, pe baza unor strategii de evolutie coerente si vizionare Directia informatii militare a evoluat imediat dupa 1990 pe o traiectorie moderna si a parcurs in timp scurt un amplu proces de modernizare, invatand din experienta serviciilor de informatii occidentale si constituindu-se in varf de lance al transformarii Armatei Romaniei infuzia permanenta de tineri valorosi s-a facut pe baza unei strategii de personal care a permis educarea ofiterilor de informatii tineri in cele mai prestigioase institutii de invatamant de informatii militare din zona euroatlantica, tineri care au preluat ulterior destinele informatiilor militare romanesti Fiecare domeniu principal al informatiilor militare, in special partea de culegere si prelucrare multisursa si muitidisciplinara, s-a dezvoltat pe baza unor strategii ce au vizat dezvoltarea intr-o maniera cuprinzatoare si pe termen lung, ca parte integranta a Armatei Romaniei, si intotdeauna aservite interesului national in domeniul informatiilor militare Beneficiind de relatii privilegiate cu servicii de informatii militare din state NATO si UE, Directia informatii militare a evoluat extrem de rapid de la un serviciu cu responsabilitati si capacitati limitate la un serviciu de informatii capabil sa abordeze culegerea si prelucrarea informatiilor multisursa si multidisciplinara, ajungand astazi la o complexitate si un randament greu de imaginat in urma cu 15-20 ani Strategiile de dezvoltare au fost importante si ele trebuie sa constituie baza progresului informatiilor militare romanesti, intotdeauna luand in considerare imperativul interesului national si aliat, precum si pregatirea din timp a capacitatilor necesare gestionarii riscurilor si amenintarilor specifice din aria de responsabilitate informativa, pe timp de pace, criza si razboi Directia informatii militare a inteles intotdeauna ca misiunea sa principala este cea de culegere si de prelucrare a informatiilor militare, iar aceasta trebuie sa constituie nucleul in jurul caruia sa graviteze celelalte activitati specifice informatiilor militare Daca in trecut se actiona prin asigurarea unei confidentialitati excesive a activitatii de culegere si, implicit, separarea acesteia de activitatea de prelucrare a informatiilor, dezvoltarea integrata a capacitatilor de culegere si prelucrare a informatiilor militare pentru a gestiona riscurile si amenintarile la securitatea nationala in domeniul militar a devenit o prioritate din cauza dinamicii si complexitatii evolutiei mediului international de securitate si a provocarilor si oportunitatilor reprezentate de evolutia tehnologiei informationale Momentul integrarii in NATO a gasit Directia informatii militare in plin proces de implementare a acestui program, care a dus la o analiza detaliata a capacitatilor de culegere si a posibilitatilor acestora de adaptare la noul statut al Romaniei Beneficiind de avantajele tehnologiei informationale, de expertiza ofiterilor deja pregatiti in cele mai moderne servicii de informatii militare occidentale si de transferul de cunostinte din partea unor parteneri strategici, Directia informatii militare a implementat un sistem integrat de desfasurare a activitatilor de culegere si prelucrare, care asigura culegerea informatiilor si efectuarea unor analize informative complete si relevante pentru beneficiari integrarea organelor de culegereintr-un sistem de planificare conectat la planul de productie al capacitatilor de prelucrare a informatiilor este unul dintre cele mai complexe procese desfasurate in activitatea de informatii militare si presupune luarea masurilor de pastrare a confidentialitatii mijloacelor de culegere si a surselor de informare, concomitent cu realizarea unei distribuiri uniforme a sarcinilor de culegere in functie de accesul la informatii si potentialul de culegere Un astfel de sistem permite dialogul permanent al partii de culegere cu cea de prelucrare, asigura estimarea valorii informative si oportunitatii informatiilor, permite validarea surselor de informatii si desfasurarea activitatii de culegere pe baza nevoilor reale ale serviciului integrarea capacitatilor de culegere si productie a permis definirea pe baze stiintifice a unui ciclu informational care asigura culegerea strict planificata a informatiilor credibile, relevante si oportune, printr-o partajare complementara si cu redundanta minima a tuturor organelor de culegere in functie de accesul la informatii Astfel, Directia informatii militare a reusit sa dezvolte un sistem care ii permite sa previna surprinderea strategica si faciliteaza elaborarea de produse informative care sa satisfaca nevoia reala de informatii militare a conducerii Armatei si statului Serviciul de informatii militare exista pentru ca Armata exista; tocmai din acest motiv, dezvoltarea informatiilor militare trebuie sa se faca in mod unitar si integrat in procesul general de transformare a Armatei Romaniei Directia informatii Militare, indiferent de subordonare, este si trebuie sa fie singura institutie a Armatei Romaniei care asigura informatiile si resursele de informatii necesare acesteia Transformarea Armatei Romaniei trebuie sa includa si transformarea informatiilor militare, iar acestea din urma nu se pot dezvolta decat in scopul satisfacerii nevoilor Armatei Acesta a fost principiul dupa care mi-am ghidat activitatea ca lider al informatiilor militare, prioritatea mea fiind furnizarea de informatii oportune si relevante conducerii Armatei si liderilor ei politici si militari, pe baza cunoasterii nevoilor reale ale acestora in perioada celor 10 ani de la integrarea in NATO, am asistat la transformarea radicala a informatiilor militare romanesti in armonie cu transformarea de ansamblu a Armatei Romaniei Au fost ani frumosi, dar si dificili, ani in care liderii militari si politici au trebuit convinsi de nevoia dezvoltarii unui serviciu de informatii militare care sa subordoneze total si sau operational toate capacitatile de informatii militare ale Romaniei, de la nivel tactic pana la nivel strategic infiintarea Brigazii de informatii militare si a Brigazii de forte speciale in subordinea operationala a Directiei informatii militare, infiintarea Centrului de Excelenta NATO de la Oradea sau constituirea de capacitati de informatii militare integrate (HUMiNT, iMiNT si SiGiNT) in teatrele de operatii au evoluat de la proiecte vizionare la realitate, ca urmare a unor demersuri sustinute, deloc facile, care adesea au intampinat dificultati din cauza unor mentalitati invechite insa, experienta ultimilor ani demonstreaza ca aceste capacitati au fost construite in folosul general al Armatei Romaniei, rezultatele fiind imediate si utile tuturor 39 beneficiarilor integrarea si subordonarea la Directia informatii militare a tuturor capacitatilor de informatii ale Armatei Romaniei reprezinta unul dintre marile succese ale acestei decade, care permite astazi Armatei sa utilizeze cu randament operational si financiar maxim toate capacitatile de informatii la dispozitie, exploatate si dezvoltate intr-o conceptie unitara la nivelul Directiei informatii militare si aprobata de conducerea militara si politica a Armatei Natura riscurilor si amenintarilor de securitate in domeniul militar este dinamica, complexa, cu evolutii dintre cele mai surprinzatoare si care pot avea impact puternic asupra intereselor de securitate nationale si aliate, asa cum este situatia creata la inceputul anului 2014 in vecinatatea estica a Romaniei Tocmai din acest motiv, Directia informatii militare trebuie sa dispuna din timp de mijloacele necesare pentru a satisface nevoile de informatii militare ale Armatei si ale conducerii statului, ceea ce este posibil numai printr-un permanent proces de transformare care sa permita adaptarea la evolutiile posibile ale mediului de securitate din zona de responsabilitate Directia informatii militare a inteles intotdeauna ca nu se afla in competitie cu celelalte structuri ale Armatei, ca este parte a acesteia si ca poate fi unul din motoarele de transformare a institutiei militare intr-un mediu international extrem de dinamic, complex si dificil de prognozat, un serviciu de informatii militare trebuie sa dispuna de capacitatile tehnice necesare culegerii, transmiterii, prelucrarii, gestiunii si distribuirii electronice a informatiilor in timp real si in secret Acest lucru a fost inteles de conducerile succesive ale Directiei informatii militare cu aproape 10 ani inainte de integrarea in NATO, aplicarea tehnologiei informationale in culegerea, prelucrarea si distribuirea informatiilor militare devenind una dintre prioritatile dezvoltarii informatiilor militare romanesti Prin introducerea unor sisteme moderne din domeniul tehnologiei informationale s-a ajuns la performanta gestiunii computerizate a tuturor informatiilor si disponibilizarea acestora utilizatorilor pe baza principiului nevoii de cunoastere Tehnologia informationala nu numai ca a asigurat accesul tuturor utilizatorilor la toate informatiile relevante atributiilor lor, dar a crescut semnificativ viteza de reactie a sistemului si, in consecinta, a permis emiterea oportuna a avertizarilor strategice si informarea credibila, completa, relevanta si la timp a conducerii militare si politice a Armatei si statului Unul dintre elementele principale permise de tehnologia informationala si aplicat cu succes in Directia informatii militare a fost optimizarea si coordonarea unitara a activitatilor de culegere si prelucrare a informatiilor Printr-o buna rationalizare si standardizare a proceselor informationale si documentelor care circula prin sistemul informational s-a putut impune un sistem de conducere, validare si verificare a activitatii de culegere care a permis impunerea imperativului culegerii informatiilor care sunt necesare serviciului si nu care sunt la dispozitia culegatorului, pe baza unei planificari si distribuiri corecte a sarcinilor de culegere Acest lucru a condus la o schimbare totala de mentalitate a partii de culegere si a permis crearea unor capacitati de culegere prin surse umane si tehnice complementare, care sa satisfaca nevoile reale ale serviciului: importante au devenit valoarea informativa, relevanta si oportunitatea informatiei in detrimentul cantitatii Fara a fi prinsa in capcana facila a culegerii si prelucrarii informatiilor din surse deschise, Directia informatii militare a reusit dezvoltarea si integrarea optima a tuturor capacitatilor de culegere, cele mai importante fiind cele din surse umane si electronice Sistemele de comunicatii si de gestiune a bazelor de date implementate la nivelul Directiei informatii militare asigura nu numai circulatia rapida a informatiei si gestiunea electronica a acesteia, ci si conducerea moderna si integrarea activitatilor de culegere si prelucrare, ceea ce a permis analiza multisursa si muitidisciplinara prin colationarea tuturor informatiilor la dispozitie care sunt relevante unui anumit subiect Numai astfel dezinformarea poate fi evitata si beneficiarul primeste informatii complete, credibile si oportune Tehnologia informationala a fost unul dintre principalele motoare de dezvoltare a informatiilor militare; sistemele informationale ale Directiei informatii militare trebuie permanent modernizate si dezvoltate pentru a face fata evolutiilor tehnologice mondiale asigurand astfel timpul de raspuns al sistemului necesar informarii oportune Daca in 1995 timpul de raspuns al sistemului pentru informatiile curente era de 24-48 ore, in cel mai bun caz, in anul 2009 timpul de raspuns pentru situatii similare devenise de maxim 2 ore, ceea ce inseamna un castig important pentru activitatea de informare curenta Pentru orice organizatie, cu atat mai mult pentru un serviciu de informatii militare, personalul constituie cea mai valoroasa resursa de care poate dispune Mijloacele tehnice la dispozitie pot doar sa puna mai bine in valoare resursa umana, nu o pot suplini La fel de adevarat este ca succesul unui serviciu de informatii militare este conditionat, in primul rand, de modul in care potentialul personalului la dispozitie este utilizat in folosul serviciului, sarcina care apartine in exclusivitate conducerii acestuia Directia informatii militare a aplicat acest principiu dintotdeauna si a constientizat faptul ca valoarea profesionala si umana a personalului de informatii militare este elementul principal care asigura succesul Personalul de informatii militare se formeaza greu pentru ca informatiile militare constituie un domeniu complex, multidisciplinar si dinamic, care presupune pregatire generala si de specialitate deosebite, dublata de calitati umane absolut obligatorii: cinste, corectitudine, putere de munca, iubire de tara si profesie, spirit de sacrificiu, rezistenta la efort si stres, discretie, memorie si imaginatie dezvoltate, spirit critic si analitic, etc Ofiterul de informatii, de la culegator sau analist pana la sef de directie, trebuie sa fie expresia cea mai inalta a valorii profesionale si umane Acest lucru presupune un efort de lunga durata, atat al individului, cat si al serviciului, fiind unanim acceptat ca un ofiter de informatii poate ajunge la nivelul de performanta specific unui serviciu de informatii militare in 15-20 ani, perioada in care executa activitati diverse si parcurge forme de pregatire specifice esalonului si domeniului din care face parte Tocmai de aceea argumentam anterior nevoia ca liderii informatiilor militare sa fie produse ale sistemului, ofiteri de informatii care au parcurs multiple forme de pregatire si o paleta larga de activitati, care cunosc munca de informatii in intimitatea ei si care au avut rezultate deosebite de-a lungul carierei Selectia personalului, inclusiv pe baza aptitudinilor intelectuale, psihologice si fizice, urmata de o gestiune corecta si pe baze stiintifice a carierei, constituie garantia succesului De aceea, politica de resurse umane trebuie facuta in mod corespunzator, prin asigurarea faptului ca promovarea se face strict pe criterii valorice si de performanta si fiecare individ are acces la formele de educatie si pregatire care sa ii puna cel mai bine in valoare potentialul Directia informatii militare a reusit sa implementeze un astfel de sistem, fiecare individ avand sansa de a ajunge sef al acesteia daca la un moment dat devine cel mai bun pentru acest lucru Analiza personala a ceea ce s-a intamplat cu conducerile Directiei informatii militare din ultimii 10 ani reliefeaza clar ca acestea s-au impus de la sine prin valoarea si activitatea desfasurata pe parcursul a minim 10 ani in cadrul institutiei, conducatorii fiind exponentii generatiilor lor intr-adevar, fiecare ofiter de informatii militare primeste la intrarea in sistem sansa de a fi intr-o zi seful serviciului Totul depinde de modul in care acest ofiter isi dezvolta calitatile profesionale si contribuie la succesul activitatii de informatii militare Directia informatii militare demonstreaza permanent ca valoarea profesionala si calitatile umane sunt elemente decisive in promovarea cadrelor, arbitrariul si subiectivismul fiind excluse din activitatea de gestiune a resurselor umane indiferent de gradul de dotare tehnica, de resursele bugetare la dispozitie sau de numarul efectivelor, succesul unui serviciu de informatii militare este intotdeauna conditionat de respectarea disciplinei militare si a celei specifice informatiilor militare informatiile militare constituie una dintre activitatile cele mai complexe, dinamice si confidentiale care pot fi desfasurate in domeniul militar, fapt pentru care a trebuit reglementata foarte clar, inclusiv prin regulamente si instructiuni specifice, in vederea asigurarii secretului mijloacelor si activitatilor de informatii Performanta in activitatea de informatii militare presupune o munca sustinuta si de durata, este construita prin efortul intregului personal, care uneori presupune chiar sacrificii supreme, asa cum s-a intamplat in anul 2003 in Afganistan Activitatea de informatii militare (mai ales partea de culegere prin surse umane) presupune multe riscuri asumate, in mod constient si controlat, atat de catre ofiterii de informatii, cat si de catre serviciu Aceste riscuri pot fi minimizate numai printr-o disciplina militara si operativa impecabila la nivelul individului si al serviciului Constientizand rolul respectarii disciplinei militare si specifice in activitatea sa, Directia informatii militare a actionatintotdeauna pentru impunerea constienta a acesteia in randul ofiterilor de informatii prin stabilirea de reguli clare, prin activitati educative permanente, prin implementarea unor sisteme de control si verificare si prin luarea masurilor regulamentare in cazul incalcarii Ofiterii de informatii militare actioneaza deseori singuri si in medii ostile sau adverse, disciplina militara si operativa fiind unul dintre principalii factori care completeaza valoarea profesionala in asigurarea succesului activitatii lor Faptul ca, de-a lungul celor 10 ani de la integrarea in NATO, Directia informatii militare nu s-a confruntat cu esecuri majore si a reusit sa se impuna ca un serviciu profesionist si credibil, este datorat si implementarii unui climat care a permis cunoasterea, constientizarea si aplicarea unei discipline militare si operative ferme Cei care nu au reusit sa respecte disciplina militara si specifica s-au autoeliminat din sistem sau au suferit consecintele regulamentare, lucru care este absolut necesar pentru buna desfasurare a activitatii de informatii militare Este unanim acceptat in lumea informatiilor militare ca cea mai de pret resursa la dispozitie este omul, cel care poate sa puna in valoare castigurile acumulate in zeci de ani de catre un serviciu si poate sa produca progresul activitatii Personalul de informatii militare are nevoie de mijloace tehnice complexe in activitatile diverse pe care le desfasoara, are nevoie de o planificare riguroasa a activitatilor la care participa, trebuie sa dispuna de proceduri si regulamente pragmatice si cuprinzatoare, trebuie sa fi bine condus si recompensat pe masura reusitelor indeplinirea acestor conditii nu ar produce rezultate deosebite daca personalul serviciului de informatii militare nu si-ar desfasura activitatea intr-un climat de lucru propice performantei in toate structurile de informatii militare, incepand de la comandament si pana la cea mai mica si izolata subunitate Climatul de lucru nu se reduce la asigurarea spatiilor, tehnicii informatice si de comunicatii etc , ci la calitatea relatiilor interumane promovate de la nivel micro-colectiv pana la nivelul intregii organizatii intotdeauna am incercat sa creez climatul de lucru care sa determine personalul din subordine sa vina la serviciu din dragoste pentru activitatea de informatii militare si din dorinta de a lucra in colective prietenoase, sudate profesional si sufleteste, a caror relatii sa depaseasca cu usurinta cadrul strict oficial si sa implice inclusiv familiile Eu am avut sansa ca, in cei 28 de ani de activitate de informatii militare, sa nu fi existat macar o zi in care sa nu fi venit cu placere la serviciu, in care sa nu fi avut parte de o atmosfera de lucru extrem de prietenoasa, pe orizontala si pe verticala Tocmai de aceea, atunci cand destinele Directiei informatii militare mi-au fost incredintate, una dintre prioritatile mele a fost ca fiecare subordonat sa vina cu placere la serviciu, sa se simta util si apreciat de colegi si sefi Am satisfactia ca in cei aproximativ 6 ani, cand am detinut functii in primele 2 esaloane ale conducerii Directiei informatii militare, sa fi pastrat un climat prietenos pentru colegi sau subordonati, iar acest lucru am incercat sa il impun intregii unitati Acest principiu nu a fost pe deplin inteles si, de-a lungul timpului, au existat situatii in care unii lideri nu au constientizat responsabilitatea crearii pentru subordonati a unui climat de munca civilizat si prietenos, devenind incompatibili cu sistemul Ofiterii de informatii care formeaza un colectiv nu au obligatia sa fie buni prieteni, dar trebuie sa fie buni colegi Am crezut intotdeauna ca seful de birou este cel mai important conducator intr-un serviciu de informatii, deoarece el este primul model de lider al tinerilor la intrarea in sistem Prin valoare profesionala si caracter, seful de birou are puterea de a forma si slefui personalitatea viitorilor lideri Cred cu tarie ca unul dintre factorii cei mai importanti ai succesului Directiei informatii militare este calitatea procesului de selectie si de numire a sefilor de birouri, modul cum acestia au condus si format micro-colectivele din subordine si au capatat la randul lor abilitati de bun conducator Cred cu tarie ca atitudinea fata de subordonati si comportamentul general ale liderului sunt determinante pentru climatul de munca al intregii organizatii Subordonatii trebuie sa simta din partea conducatorului respect, apreciere, incredere, protectie si empatie Subordonatii trebuie sa vada intotdeauna ca liderul lor este increzator, puternic si capabil sa protejeze si sa promoveze interesele institutiei La randul sau, liderul trebuie sa isi poarte statutul cu mandrie, sa comunice deschis, sa acorde macar un zambet omului care are mare nevoie de acest lucru Povara imensa a responsabilitatii functiei, greutatile inerente generate de dificultati in asigurarea resurselor si relationarea uneori dificila in afara institutiei, programul extrem de dens si sacrificiul personal pe care il presupune functia de sef al Directiei informatii militare nu trebuie resimtite de subordonati Ei trebuie sa vada un conducator stapan pe sine, mereu prietenos, dar ferm in decizii, vizionar, apreciativ fata de munca subordonatilor si dispus dialogului Acest lucru s-a intamplat in cei 10 ani de la integrarea in NATO si cred ca este un castig pe care Directia informatii militare nu trebuie sa il piarda niciodata inca dinainte de integrarea in NATO, Directia informatii militare a inteles ca mediul international de securitate devine tot mai complex si mai dinamic, fiind absolut necesara dezvoltarea cooperarii cu servicii de informatii militare occidentale puternice, cu care sa faca schimb de informatii si sa coopereze pe anumite spatii si in anumite domenii si prin intermediul carora sa gandeasca procesul de dezvoltare pe termen lunga informatiilor militare romanesti Astfel, la integrarea in NATO, Directia informatii militare era deja ancorata in comunitatea de informatii militare euro-atlantica prin relatii bilaterale, iar statutul Romaniei de membru NATO a permis acestei institutii crearea mecanismelor si structurilor necesare dezvoltarii fara precedent a cooperarii internationale bilaterale si in context aliat si de coalitie Cooperarea internationala este un proces complex si sensibil, care presupune o abordare coerenta si vizionara, in cadrul politicii externe promovate de Romania si in care interesul national primeaza La momentul integrariiin NATO, Directia informatii militare era pregatita pentru colaborarein context aliat si de coalitie, contributia sa imediata cu informatii si resurse de informatii la efortul informativ al Aliantei Nord-Atlantice fiind semnificativa La 8 ani de la integrare, cand am incetat activitatea in domeniul informatiilor militare, Directia informatii militare devenise un contributor important la efortul aliat si de coalitie si un partener credibil si valoros pentru cele mai importante servicii de informatii occidentale Acest lucru constituie nu numai o recunoastere a valorii serviciului, ci si o buna oportunitate de a acoperi informativ, cu sprijinul partenerilor, zone si domenii de interes care altfel nu pot fi gestionate in plus, poate cel mai important castig al Directiei informatii militare in cadrul procesului de cooperare internationala este transferul de expertiza prin pregatirea personalului propriu in cele mai prestigioase servicii de informatii militare din lume si prin importul si implementarea in propria organizatie a celor mai moderne procedee si mijloace de culegere, prelucrare si distribuire a informatiilor militare Sa devii partener al unor servicii de informatii militare puternice presupune eforturi ample; sa ramai partener de incredere este si mai dificil, deoarece trebuie sa dovedesti permanent valoare, credibilitate, utilitate, predictibiiitate si sprijinul politic al cooperarii Asa cum reiese din partea introductiva, prin acest demers am incercat sa expun cititorului invatatura pe care am deprins-o din calitatea de executant si parte a conducerii Directiei informatii militare, pe o perioada de 25 de ani Facand legatura si cu faptul ca in acest an am aniversat 10 ani de informatii militare romanesti in NATO, m-am rezumat la a prezenta experienta proprie in ceea ce priveste 10 elemente pe care le-am considerat definitorii in evolutia Directiei informatii militare de la momentul 2004 Evident, sunt mult mai multi factori care au contribuit la ceea ce Directia informati militare a devenit astazi, astfel: optimizarea proceselor decizionale prin derogarea responsabilitatii, formalizarea tuturor proceselor prin proceduri standard de operare, planificarea stiintifica a activitatilor de culegere si prelucrare a informatiilor, sinergia civil-militar la nivel de personal si al informatiilor, sistemul de educare, instruire si pregatire modern, evaluarea si testarea psihologica, fizica si medicala, strategia de actiune in context aliat si de coalitie, strategiile de dezvoltare pe termen lung a informatiilor militare, definirea zonelor si domeniilor de responsabilitate si a mijloacelor necesare acoperirii informative a acestora, contributia la transformarea Armatei Romaniei etc Privind acum cu detasarea celui care nu mai are responsabilitati pe linia informatiilor militare, am convingerea ca cei care conduc si vor conduce destinele institutiei se vor ridica la inaltimea responsabilitatilor ce le revin, contribuind la dezvoltarea unui serviciu de informatii militare capabil sa gestioneze informativ riscurile si amenintarile prezente si viitoare la adresa securitatii nationale in domeniul militar, contributor important cu informatii si resurse de informatii la efortul informativ al Aliantei Nord-Atlantice Realizarea acestui statut al Directiei informatii militare este rezultatul efortului tuturor membrilor ei si o consecinta a sprijinului din ultimii ani acordat de conducerea Ministerului Apararii Nationale si a statului Gl bg (r) Dan NiCULESCU a fost loctiitor al sefului Directiei informatii militare Gl bg (r) Dan NiCULESCU "Cea mal mare atentie trebuie acordata selectiei si pregatirii personalului pentru structurile de informatii Aceasta inseamna existenta unor criterii clare si respectarea lor cu strictete, inseamna o activitate permanenta de evaluare profesionala dar si psihologica, inseamna educatie patriotica si intelegerea tendintelor geopolitice actuale, inseamna cultura generala si caracter " Aderarea Romaniei la NATO, participarea activa la lupta impotriva terorismului international, schimbarea contextului geopolitic mondial au determinat ajustarea modului de abordare a problemelor de securitate nationala in Armata Romaniei si, in acest context, regandirea misiunilor, locului, rolului, structurilor organizatorice ale Directiei informatii militare O tara ca Romania, cu limitarile sale geografice, demografice, de potential economic si geopolitic, pentru a putea conta in actualul concert international trebuia sa dobandeasca excelenta cel putin intr-un domeniu de interes major Acest domeniu de nisa, identificat oportun de conducerea armatei si insusit constient de factorii de decizie ai Directiei informatii militare, a fost reprezentat de informatiile pentru lupta, cu intreaga sa gama de forte si mijloace specifice: HUMiNT, avioane fara pilot, lupta electronica, forte speciale, trupe de cercetare etc Drumul nu a fost usor Pentru a reusi sa-si atinga obiectivul propus era nevoie de o conducere ferma, cu viziune, de sprijin din partea esaloanelor superioare, de cooperare cu partenerii externi si, nu in ultimul rand, de informatii despre strategiile si expertiza altor armate in acest domenii al intelligence-ului militar De asemenea, Directia informatii militare a trebuit sa parcurga un proces de intelegere corecta a nevoilor armatei in acest domeniu, sa identifice ce asteptau aliatii de la noi, sa evalueze fortele si mijloacele existente, sa stabileasca necesarul de achizitii si directiile prioritare de actiune in functie de concluziile trase, urma procesul cel mai dificil, acela de a aloca judicios resursele la dispozitie in paralel Directia informatii militare a trebuit sa desfasoare o sustinuta campanie de explicare, in intreg spectrul ierarhic, a noilor concepte de folosire a fortelor si mijloacelor de intelligence, care sunt deosebirile intre HUMiNT, cercetare si contrainformatii, sa elaboreze regulamente si instructiuni de specialitate Mai mult, sesizand vidul de reglementari in domeniul HUMiNT - ului tactic in cadrul Aliantei Nord - Atlantice, a luat initiativa si a propus structurilor NATO un proiect de regulament, proiect ce a fost acceptat, a intrat in procesul de dezbatere colectiva la nivelul Aliantei si, in final, a fost aprobat cu modificari ce nu au schimbat esential modul in care a fost conceput initial O problema de maxima importanta a fost aceea a selectionarii si pregatirii personalului Pentru structurile de lupta electronica si chiar de avioane fara pilot lucrurile au fost mai simple in primul caz, deoarece era o structura cu traditie in armata, bine structurata si organizata; in al doilea caz, fiindca era o unitate oarecum redusa ca dimensiuni, cu misiuni foarte clare ce imbinau doua componente, una de tehnica de navigatie si exploatare a tehnicii si cealalta de analiza si interpretare a imaginilor obtinute pentru a putea fi integrate in operatii in plus, cea mai eficienta pregatire ce se putea asigura pentru personalul unitatii de avioane fara pilot era in teatrul de operatii Acolo, militarii acestei unitati au putut sa demonstreze efectiv conducerii armatei utilitatea si viitorul dronelor in lupta moderna, iar aliatilor ca putem fi performanti si in acest domeniu de absoluta noutate in schimb, pentru HUMiNT a fost ceva mai complicat, deoarece procesul de selectie, verificare si pregatire a cadrelor a trebuit sa se desfasoare in paralel cu participarea cu forte in teatrele de actiune Pentru a rezolva cu succes acest lucru a trebuit ca specialistii Directiei informatii militare sa aplice principiile de management al resurselor umane chiar inainte de a cunoaste, teoretic, acest concept modern, larg raspandit in armatele tarilor NATO Principalul bazin de selectie a personalului pentru structurile HUMiNT a fost, asa cum era si normal, cel al cercetasilor militari, dar fara a se impiedica accesul in structurile de informatii a cadrelor din intreg spectrul militar, cu conditia sa indeplineasca criteriile de selectie stabilite de Directia informatii militare Acelasi principiu a fost aplicat si pentru selectionarea militarilor ce urmau sa plece in misiuni externe, solicitandu-se propuneri de personal de la cele trei categorii de forte armate Faptul ca Directia informatii militare a trimis in teatrele de operatii si cadre din alte structuri ale armatei s-a dovedit o idee buna, deoarece a redus presiunea asupra personalului din unitatile subordonate, a largit aria de selectie si s-a realizat raspandirea mai rapida a cunostintelor specificein armata Nu doresc sa parasesc domeniul selectiei si pregatirii personalului fara sa fac un recurs la memorie si sa reamintesc o initiativa de mare succes care, s-ar putea spune, a constituit baza reusitei militarilor nostri in domeniul HUMiNT Este vorba de o initiativa mai veche a Directiei informatii militare, impreuna cu personalul fostului Batalion 404 Cercetare in adancime, pentru constituirea unei baze proprii de selectie si pregatire Aceasta s-a realizat prin activitati sustinute de prezentare in scoli a specificului si misiunilor trupelor de cercetare si de parasutisti; prin coordonarea si sprijinul concret, cu specialisti si material, a cluburilor de parasutism amator, zbor cu planorul si deltaplanul; prin constituirea unor clase speciale de intelligence, inca din primul an de studiu atat in scolile militare de ofiteri, cat si in cele de subofiteri; prin pregatirea psihologica a acestor elevi; realizarea unei atmosfere de acerba concurenta pentru a putea atinge baremele inalte ce permiteau ramanerea in structurile de informatii ale Directiei informatii militare Rezultatele au fost pe masura, cei mai multi dintre cei selectionati ramanand in structurile subordonate directiei Atunci cand Directia informatii militare a luat hotararea infiintarii unui detasament HUMiNT si, ulterior, a batalionului HUMiNT, acesti militari, ajunsi la maturitate, beneficiind de o inalta pregatire militara, morala si de specialitate, au constituit nucleul dur al HUMiNT-ului romanesc in mod categoric, succesul avut in teatrele de operatii, recunoasterea acestuia de catre partenerii de alianta, recunoastere materializata in solicitarea de tot mai multe forte HUMiNT romanesti in Balcani, irak si Afganistan, este si meritul acestor militari cu o excelenta pregatire de care Directia informatii militare a putut dispune la timpul potrivit Prezenta lor a permis Directiei informatii militare sa obtina rezultate vizibile si cuantificabile in teatrele de operatii si, in paralel, sa aiba timpul necesar pentru a organiza, dota, incadra si operationaliza o baza complexa de pregatire de specialitate in aceasta perioada, in care performantele structurilor de informatii romanesti erau deja vizibile, a aparut si sprijinul aliat, in principal american si NATO, sprijin ce s-a manifestat prin oferirea de locuri la cursuri de specialitate, invitarea la exercitii organizate de NATO in afara Romaniei si organizarea de exercitii NATO in Romania, organizarea de cursuri, cu participare internationala, sau numai nationala, in Romania etc Tot atunci a aparut si ideea infiintarii unui Centru de Excelenta HUMiNTin Romania 45 O concluzie este imperios necesari Formarea unul profesionist in informatii este un proces continuu, complex, de durata sl costisitor Acest lucru este valabil in intreg spectrul de intelligence Experienta dobandita in teatrele de operatii, contactul cu structurile de intelligence NATO, dar sl cu cele nationale ale tarilor membre NATO sau prietene, au determinat conducerea Directiei informatii militare sa gandeasca pasul urmator Acesta consta in aducerea tuturor structurilor de informatii subordonate operativ intr-o singura strurtu ra 0 atare reorganizare era impusa de nevoia de a realiza, in mod unitar si coordonat, cid ul de pregatire de specialitate (scoala militara, cursuri de specialitate organizate de Dl M, cursuri in strainatate etc ); de mentinerea unei balante&atisfaeatoareintre personalul de intelligence trimis in misiuni sl cel ramas in tara; de un mal Just management al carierei cadrelor de informatii; de pregatirea unitara a cadrelor care la razboi urmau sa incadreze organic structurile marilor unitati operative; precum sl de necesitatea realizarii pregatirii unitare a milltarilorstiucturilorde informatii, pe teatre de operatii ideea de a aduna intr-o brigada de informatii, subordonata operativ Directiei informatii militare, cele trei batalioane independente existente, de asemenea subordonate operativ Directiei informatii militare, mai avea meritul de a fluidiza actul de comanda, control sl conducere sl de a usura intregul procesul de selectie, pregatire, dislocare redislocare a personalului in plus, se realiza si o reducere a statului de organizare pe partea administrativa Au fost necesari 4 ani in care aceasta idee sa prinda contur, sa fie analizata sub toate aspectele, sa fie prezentata sl justificata in fata esaloanelor superioare si, in final, insusita sl aprobata Un rol important in tot acest proces l-a avut sl factorul politic care a inteles ca aceasta masu ra este in directia modernizarii armatei, este in concordanta cu tendintele din celelalte tari NATO si ,fo primul rand,in folosul propriu, conducand la o mai buna utilizare a resurselor Se pare ca rezultatele au fost atat de convingatoare incat conducerea armatei a mers mai departe prin subordonarea operativa fata de Directia informatii militare sl a brigazii de forte speciale, deja existenta sl aflata intr-o stransa coopera re operativa eu structurile de informatii Un alt proiect nascut din nevoia de a ocupa ferm o nisa a fost acela de a infiinta in Romania un centru de excelenta NATO pe linie de HUMiNT Constituirea in cadrul NATO a Comandamentului pentru Transformare, in responsabilitatea caruia era intreg procesul de evaluare, validare si coordonare a centrelor de excelenta, a constituit o oportunitate pentru Directia informatii militare La vremea la care Directia informatii militare si-a exprimat oficial aceasta dorinta, ни Ml NT-ul romanesc se " -л Ж r > bucura deja de o recunoscuta expertiza in domeniu: se organizau cursuri cu participare externa in facilitatile noastre de pregatire, existau solicitari din partea unor servicii de informatii prietene de a organiza cursuri pentru structurile lor, se desfasurau exercitii de specialitate cu militarii aliati si, in general, exista un mare interes pentru ceea ceincepusesa se realizezein Armata Romaniei Dupa aproximativ 4 ani de munca, Centrul de Excelenta HUMiNT si-a inceput activitatea cu motoarele in plin Am convingerea ca acest subiect va fi abordat si analizat pe larg, dar nu vreau sa-l parasesc inainte de a mai mentiona un aspect important Doresc sa fac acest lucru din doua motive: primul, ca semn de recunostinta pentru un prieten din NATO al Armatei Romaniei si al Directiei informatii militare; al doilea, pentru ca este o lectie care trebuie insusita si aplicata Este vorba de seful structurii de intelligence din cadrul Comandamentului NATO de la Mons care, o buna perioada de timp, a coordonat procesul de realizare a Centrului de excelenta HUMiNT Sfatul sau a fost acela ca desi avem tot ce ne trebuie pentru a fi performanti in domeniul HUMiNT - cunostinte, baza materiala, personal, sprijin intern etc -daca nu vom incepe imediat sa prezentam centrulin afara tarii, daca nu vom folosi toate prilejurile si toate mijloacele pentru a vorbi despre centrul nostru de excelenta, despre locatia lui, despre facilitatile medicale, de invatamant, culturale, artistice, turistice existente in zona in care va functiona, vom pierde un timp pretios, iar atunci cand centrul va fi validat si certificat ne vom gasi in situatia de a nu avea participanti pentru ca nu se stie nimic despre el A fost un sfat excelent, am militat pentru acceptarea lui, a fost aplicat imediat si si-a dovedit utilitatea chiar inainte de deschiderea cursurilor, prin numarul mare de solicitari de participare, de vizite de documentare si, nu in ultimul rand, prin concurenta dintre tarile membre NATO pentru a ocupa functii in cadrul Centrului Nu trebuie uitat un lucru esential, anume ca adevarata activitate care a dus la recunoasterea rapida a valorii cadrelor de intelligence ale Armatei Romaniei a fost cea desfasurata in teatrele de operatii Sunt convins ca despre aceasta vor scrie si altii, cu siguranta mult mai bine decat mine, asa ca ma voi limita numai la a mentiona elementul de noutate, de importanta majora, de contributie nemijlocita si originala a Directiei informatii militare la optimizarea participarii fortelor de intelligencein Bosnia si Hertegovina, Kosovo, iraksi Afganistan in primul rand, conducerea Directiei informatii militare a aplicat principiile "joint" aproape din instinct, stimulata fiind de nevoia de a obtine eficienta maxima prin combinarea judicioasa a fortelor si mijloacelor aflate la dispozitie Din acest punct de vedere, Detasamentul de informatii din irak a fost cel mai complex, avand in compunere structuri HUMiNT, doua sisteme de avioane fara pilot si elemente de lupta electronica 47 Un alt element interesant, dar normal, petrecut in teatrul de actiune din Kosovo a constat din excelenta cooperare dintre structurile HUMiNT ale armatei cu subunitatile de jandarmi si cu specialistii Ministerului de interne dislocati in Kosovo pentru a sprijini organizarea, functionarea si pregatirea organelor politiei kosovare Pe langa performantele profesionale ale elementelor operative de intelligence, un rol cel putin la fel de important l-au avut si structurile de productie din cadrul detasamentelor de informatii sau al celulelor nationale de informatii Faptul ca Directia informatii militare a inteles ca singurul mod de a pune in valoare munca elementelor de culegere este prin elaborarea unor analize de calitate a determinat hotararea ca structurile de analiza din teatru sa fie incadrate, majoritar, cu analisti din Directie Astfel, produsele de intelligence elaborate aveau amprenta analistului profesionist si calitatea lor a atras imediat atentia beneficiarilor Trebuie mentionata, ca o realizare deosebita, initiativa conducerii Directiei informatii militare de a trimite in teatrele de operatii structuri de informatii cu componenta mixta Afost o dovada de modernitate, normalitate, echitate si respect pentru toti cei care muncesc in sistemul de informatii militare si, in acelasi timp, a fost si un test Poate am vorbit prea mult despre structurile HUMiNT si poate ca am gresit punandu-le inaintea trupelor de cercetare care au fost, sunt si raman domeniul capital al preocuparilor Directiei informatii militare si principala sa pepiniera Singura scuza pe care o pot gasi este aceea ca HUMiNT-ul a aparut ca un element de noutate in Armata Romaniei, ca s-a nascut in foc, si ca, din nefericire, are proprii sai eroi jertfiti pe campul de lupta si pentru ca, o vreme, Directia informatii militare a trebuit sa mobilizeze o mare cantitate de energie pentru a-l face cunoscut si acceptat Chiar si in aceste conditii, atentia acordata cercetarii la trupe nu s-a diminuat, Directia informatii militare continuand sa actioneze pentru modernizarea cadrului normativ prin punerea in concordanta a celui existent cu reglementarile NATO, trasarea liniilor generale de pregatire de specialitate, control, coordonare si indrumare la unitati, pregatirea cadrelor prin convocari si cursuri de specialitate, sprijinirea contactului si schimbului de experienta cu structurile similare din alte armate in mod categoric Directia informatii militare trebuia sa faca mai mult pentru trupele de cercetare, dar, asa cum am subliniat ceva mai devreme, cand resursele sunt limitate, prioritizarea actiunilor este obligatorie, asa cum si echilibrul este necesar Cel de al treilea proiect major al Directia informatii militare in acesti ultimi 10 ani, alaturi de constituirea brigazii de informatii si a centrului de excelenta, a fost dezvoltarea si dotarea cu echipamente noi a unitatii de avioane fara pilot Acesta era un proiect mult mai complex, a carui indeplinire nu depindea numai de Directia 48 informatii militare Totusi, ceea ce putea face la acea data Directia informatii militare, si a facut din plin, era sa demonstreze atat factorilor de conducere din tara, cat si aliatilor ca putem fi performanti si in acest domeniu si ca UAV-ul, un adevarat ochi al comandantului in cer, are viitor in orice armata moderna Specialistii unitatii de avioane fara pilot au reusit performanta de a mentine operationale, pe toata durata misiunii din irak, cele doua sisteme UAV dislocate, executand cu acestea o gama larga de misiuni in sprijinul aliatilor si al trupelor proprii Avioanele noastre fara pilot au zburat mai bine de 2000 de ore, ceea ce este, in sine, o adevarata performanta, in conditiilein care aprovizionarea cu piese de schimb devenea din cein ce mai dificila in tot acest timp s-au purtat negocieri cu toti factorii, din tara si din SUA, care ar fi putut sprijinii modernizarea unitatii, fara insa sa se obtina rezultatele dorite Pericolul consta in faptul ca, odata ce unitatea ramanea fara aparatele de zbor, ceea ce se putea intampla in orice moment, practic ramanea fara obiectul muncii, iar personalul pregatit cu atatea eforturi s-ar fi descalificat Acest lucru ar fi fost un esec major al Armatei Romaniei si al Directiei informatii militare daca tinem seama de faptul ca Romania avea o unitate de avioane fara pilot in timp ce tari mult mai mari si de multa vreme membre NATO nu dispuneau de acest mijloc extrem de pretiosin campul de lupta modern Probabil ca in prezent s-a gasit o rezolvare convenabila pentru aceasta problema si pericolul a fost indepartat De asemenea, Directia informatii militare a trebuit sa actionezein folosul unitatii de avioane fara pilot prin asigurarea unei pregatiri corespunzatoare a specialistilor in interpretarea fotogramelor Era o directie noua pe care Directia informatii militare trebuia sa o exploreze rapid, in pofida faptului ca exista suficienta reticenta in privinta colaborarii din partea celor care aveau expertiza in domeniul fotogrametriei in final, au fost gasite caile de comunicare necesare si un sprijin real si de calitate s-a primit din partea NATO, al UE-, prin centrul de la Torehon, al SUA si, in paralel, al Academiei Tehnice Militare, care a reusit sa puna pe picioare un curs deosebit de util pentru analistii de imagini din cadrul unitatii de avioane fara pilot Am lasat intentionat la urma structurile de lupta electronica coordonate operational de Directia informatii militare fiindca, am impresia, este domeniul in care ar fi trebuit facut mai mult Un lucru trebuie subliniat inca de la inceput Pregatirea cadrelor din aceste unitati este exceptionala, fapt constatat si de specialistii straini care au participat la exercitiile de lupta electronica organizate de NATO in Romania, in colaborare cu Directia informatii militare si cu celelalte trei categorii de forte armate Sunt multe lucruri de spus in acest domeniu si sunt si mai multe de facut din partea tuturor celor care au responsabilitati in acest sector Una dintre cele mai importante realizari ale Directiei informatii militare in acest domeniu a fost aceea a preluarii structurii de conducere si coordonare a luptei electronice Aceasta a contribuit la organizarea mai eficienta a activitatilor specifice, la o mai buna distribuire a responsabilitatilor si la un control mai eficient al spatiului electromagnetic Astfel s-a reusit: initierea si conducerea unor programe menite sa optimizeze activitatile specifice; folosirea la capacitate maxima a materialelor din dotare; evitarea suprapunerilor de misiuni; stabilirea unor reguli clare de cooperare cu structurile specializate ale Directiei informatii militare in realizarea acestor obiective un rol major l-au avut convocarile de specialitate organizate de Directia informatii militare si exercitiile conduse de structurile de lupta electronica din NATO care, de la an la an, deveneau tot mai complexe Au fost cativa ani in care singurul exercitiu de lupta electronica care mai avea alocare bugetara NATO si care se desfasura anual era cel din Romania De asemenea, structuri de lupta electronica coordonate de Directia informatii militare au participat cu succes, executand misiuni specifice, de mare complexitate, pe timpul summit-ului NATO de la Bucuresti in incheiere, as dori sa trag cateva concluzii ce au rezultat din parcurgerea acestei etape deosebit de complexe pentru Armata Romaniei si, in acest context, pentru Directia informatii militare, in calitatea sa demonstrata de varful de lance al Armatei Romaniei Complexitatea si unicitatea au fost date de perioada scurta (aproximativ 10 ani) de tranzitie de la un tip de armata la alt tip de armata Acest proces, in mod inevitabil a fost urmat, la o distanta mai mica sau mai mare, de o schimbare corespunzatoare de mentalitate Realitatea a demonstrat ca schimbarea mentalitatii este cel mai dificil de realizat si majoritatea obstacolelor au aparut din aceasta sfera Prima concluzie si probabil cea mai importanta este aceea ca traducerea in realitate a marilor proiecte are 49 nevoie de viziune, initiativa, curaj, vointa, tarie de caracter, inteligenta, perseverenta, sprijin si putere de persuasiune atat pe orizontala, cat si pe verticala scarii ierarhice, astfel incat in momentul lansarii proiectului toata lumea sa inteleaga acelasi lucru si, pe cat posibil, sa-l sprijine din convingere Pe urma vine munca de echipa, efortul colectiv si sprijinul reciproc pentru traducerea proiectului in realitate ideea poate sa apartina unei persoane, dartranspunerea eiin realitate apartineintregului sistem in al doilea rand, trebuie mentionat faptul ca intelligence-ul tactic reprezinta o nisa pe care, in prezent, Armata Romaniei a ocupat-o cu destula fermitate Acest avantaj trebuie consolidat si dezvoltat, trebuie sustinut, completat si inovat continuu Lectiile invatate in cadrul misiunilor din teatrele de operatii trebuie introduse rapid in programele de pregatire, trebuie experimentate pe timpul exercitiilor si, odata validitatea lor demonstrata, implementate in doctrine Experienta altora trebuie inteleasa si eventual integrata in propria noastra cultura de intelligence Este un proverb care spune ca atunci cand vezi pe cineva ca face o casa, stai si priveste cum o face; chiar daca tu stii sa o faci mai bine decat el, poate ca este ceva pe care el il face mai bine decat tine Acel ceva trebuie inteles si invatat De asemenea, este bine sa stim ca si ceilalti privesc cu atentie la ce facem noi si ca poate unele lucruri artrebui sa le tinem numai pentru noi Cea mai mare atentie trebuie avuta in ceea ce priveste selectia si pregatirea personalului pentru structurile de informatii Aceasta inseamna existenta unor criterii clare si respectarea lor cu strictete, inseamna o activitate permanenta de evaluare profesionala, dar si psihologica, inseamna educatie patriotica si intelegerea tendintelor geopolitice actuale, inseamna cultura generala si caracter Directia informatii militare a avut o sansa atunci cand a dispus la momentul oportun de un nucleu de cadre cu o pregatire, experienta, maturitate si motivare speciale, iar acum trebuie sa asigure perpetuarea acestei experiente Sunt foarte multe lucruri bune pe care le putem invata de la aliati, dar experienta proprie face parte din bagajul nostru de cultura de intelligence si nu trebuie neglijata General mr (r ) praf univ dr Adrlean PaRLOG a fost loctiitor al sefului Directiei informatii militare "Modul in care conducerea Directiei informatii militare ( ) a planificat, organizat si condus activitatea structurii de informatii din Balcanii de Vest a reprezentat unul dintre cele mai concrete si consistente semnale oferite statelor membre NATO in ceea ce priveste apartenenta noastra la sistemul de valori militare occidentale " La mai bine de zece ani de la momentul in care drapelul Romaniei a fost ridicat la Cartierul General al NATO de la Bruxelles, parca nu-mi vine sa cred ca si eu am fost implicat in efortul de integrare a Romaniei in NATO, mai ales acum, cand am decuplat de la sfera eforturilor institutionale de definitivare a proiectului in schimb, recunosc ca urmaresc cu placere tot ceea ce imi este permis si posibil de urmarit in acest sens si admir pasii pe care Armata noastra continua sa-ifacain directia cea buna Nu sunt un foarte bun cunoscator al proiectelor strategice ale tarii, dar "proiectul" NATO, pentru mine cel putin, reprezinta cel mai bun exemplu legat de ceea ce poate face romanul, daca vrea sa faca in prezentul articol, incerc sa punctez cateva repere care au marcat eforturile ofiterilor romani de informatii militare pentru cresterea relevantei tarii noastre ca partener viabil al lumii occidentale, inclusiv in problematica securitatii globale Am lucrat peste douazeci de ani in Serviciul de informatii militare si am avut sansa de a fi fost printre primii ofiteri de informatii ai tarii care au cules informatii intr-un teatru de operatii, caracterizat de prezenta unei forte multinationale, ce avea ca misiune strategica stabilizarea unor largi regiuni einice, culturale si administrative care s-au format in urma dezintegrarii fostei R S F iugoslavia Toate acestea se petreceau in prima parte a anului 1996, cand autoritatile politice nationale, de la acea vreme, decisesera orientarea noastra pro-occidentala, inclusiv prin aderarea la proiectul PfP, cand multe state membre NATO manifestau deschis o simpatie reala pentru eforturile Romaniei Fara sa am o explicatie institutionala consistenta, atunci am realizat faptul ca NATO reprezenta singura optiune realista a И proiectului national de securizare a tarii noastre, iar prezenta primului contingent militar romanesc in Misiunea iFOR SFOR din Balcanii de Vest a reprezentat o mare si importanta oportunitate de demonstrare a dorintei noastre de a apartine sistemului de valori euro-atlantice, ce se contura dupa evenimentele din perioada 1989 -1991 Pe langa toate aranjamentele institutionale, obligatorii si bine venite in acest tip de evenimente, vreau sa subliniez si importanta relatiilor interpersonale stabilite intre militarii participanti la astfel de misiuni, in care se creeaza mediul relational uman, aproape ideal, pentru inceperea celor mai consistente proiecte de initiere si crestere a increderii reciproce Am avut sansa unei rare oportunitati profesionale, intr-un astfel de mediu, de a interactiona cu o subunitate a fortelor speciale americane, cu care am dezvoltat o relatie profesionala, greu de explicat si inchipuit la acea vreme, materializata in misiuni operative comune, in realizarea de analize operationale ale zonei de responsabilitate, in vizite comune (inclusiv la Comandantii ARRC - Sarajevo, Diviziei Multinationale Nord - Tuzla, Diviziei Multinationale Sud - Mostar, Bazei Logistice - Split etc ), dar si pregatire fizica comuna sau participare amicala la diverse activitati care tineau de dimensiunea personala a unora dintre noi Nu pot sa nu amintesc faptul ca am avut si sansa unei asigurari materiale, tehnice si umane deosebite, precum si o libertate de miscare greu de imaginat la acea vreme, oferita de conducerea directiei, dublata de o conducere operativa de mare flexibilitate si profesionalism asigurata de unul dintre loctiitorii sefului Directiei informatii militare Atunci am realizat cu adevarat valoarea unui comandament profesional major pentru cei ce lucreaza in domeniul informatiilor, care solicita maturitate in gasirea balantei corecte intre libera initiativa si disciplina operativa Acest ansamblu de conditii concrete in care s-a lucrat in acea perioada a usurat testarea unor metode, tehnici si proceduri performante si moderne pentru acea data, de conectare in timp real a unei zone de interes informativ cu Directia informatii militare, fapt ce a reprezentat inceputul unui proces dinamic de optimizare si coordonare unitara a activitatilor de culegere si prelucrare a informatiilor Printr-o atenta rationalizare si standardizare a proceselor informationale testate in acea perioada s-a putut trece la impunerea unui sistem de conducere, validare si verificare a activitatilor de coordonare si de culegere, care au permis verificarea, la cald, a imperativului culegerii informatiilor care sunt necesare serviciului si nu acelea care sunt accesibile culegatorului, pe baza unei planificari si distribuiri corecte a sarcinilor operativ-informative Acest lucru a condus la o schimbare semnificativa de mentalitate a partii de culegere si a permis crearea unor capacitati de culegere prin surse umane si tehnice complementare, care sa satisfaca nevoile reale ale serviciului in acest fel s-a trecut la o abordare calitativa noua, in care importante au devenit veridicitatea, relevanta si oportunitatea informatiei in detrimentul cantitatii Fara sa am certitudinea corespondentei in realitate a afirmatiei mele, cred ca modul in care conducerea Directiei informatii militare de atunci a planificat, organizat si condus activitatea structurii de informatii din Balcanii de Vest a reprezentat unul dintre cele mai concrete si consistente semnale oferite statelor membre NATOin ceea ce priveste apartenenta noastra la sistemul de valori militare occidentale in acelasi timp cu eforturile facute de sistemul informatiilor militare, in zonele de interes strategic, Directia informatii Militare a dezvoltat si un amplu evantai de actiuni specifice diplomatiei militare, prin segmentul atasaturi! apararii, care a fost o prezenta activa in cele mai importante capitale ale statelor NATO Din pacate pentru noi, la Madrid, in 1997, primul val de extindere a NATO, dupa miscarile transformatoare din Europa Centrala si de Est, nu a inclus si Romania, fapt ce a condus la o analiza adanca a cauzelor acestei decizii strategice a Aliantei Printre multe alte decizii luate atunci, una dintre ele s-a referit la cresterea dinamismului diplomatiei apararii, mai ales in acele capitale NATO in care sprijinul nu a fost cel mai eficient cu putinta Asa au aparut doua noi posturi de atasat al apararii la Copenhaga si Oslo, posturi care au avut ca misiuni majore convingerea autoritatilor tarilor gazda in legatura cu valoarea adaugata pe care Romania ar reprezenta-o ca tara membra a Aliantei Fara a subestima multitudinea altor aspecte complexe pe care misiunile diplomatice romanesti le-au surmontatin eforturile lor de securizare a accesului in Alianta, in aceste randuri voi aborda un singur subiect, nu totdeauna foarte usor de inteles - relatia informala dintre ambasador si atasatul apararii, cu exemplificarea cazului concret inregistrat la Ambasada Romaniei la Oslo, in perioada premergatoare Summit-ului NATO de la Praga Desi am avut suficient de numeroase experiente anterioare, legate de mecanismele din interiorul unor ambasade ale Romaniei, care reglementau abordarile problematicilor domeniului militar, atat din experienta proprie, cat si din alte studii de caz, am fost curios sa aflu modul in care ambasadorul nostru la Oslo intentiona sa relanseze eforturile de aderare la NATO, pe care le planificase a le derula Randurile ce urmeaza reprezinta prima mea tentativa publica de a descrie, succint, experienta pe care am trait-o intr-unul dintre cele mai frumoase si primitoare orase ale lumii, alaturi de un om de o mare generozitate umana si profesionala, ambasadorul roman la Oslo, intr-un efort comun, legat de o problema de importanta strategica exceptionala - accesul tarii in Alianta Nord-Atlantica Am mai comentat, succint, unele aspecte referitoare la aceasta relatie cu doua persoane cu putere de decizie in domeniu, numai din dorinta de sublinia odata in plus, ca o astfel de abordare are mari sanse sa finalizeze cu succes multe, foarte multe probleme de interes comun, aflate la granita de interese a ministerelor de externe si al apararii Deci, descrierea pe scurt a povestii, incepand cu primele demersuri ale Ambasadorului: • scrisori repetate catre autoritatile de la Bucuresti, in legatura cu deschiderea unui birou al atasatului apararii la Oslo; • discutii amicale cu un fost ministru roman al apararii, cu care a fost si este prieten, din vremurile tineretii lor, dominate de apartenenta la un grup de discutii, cu numele imprumutat de la un vestit restaurant central al Bucurestiului; • numeroase vizite protocolare atat la Ministerul de Externe, cat si la cel al Apararii Norvegiei; • eforturi persuasive catre toti sefii de delegatii oficiale romanesti, cu care a avut ocazia unor intalniri de lucru; • participare constanta la actiunile importante ale celor mai cunoscute institute norvegiene de securitate; • interviuriin presa locala La sosirea la post a atasatului apararii, fara sa fi avut anterior nici macar o singura convorbire telefonica, Ambasadorul a tinut sa faca tot ceea ce a depins de el pentru o integrare rapida a noului venit si a familiei acestuia, manifestand nedisimulat grija si interes real Prima discutie, primul soc diplomatic pozitiv La el in birou, fata in fata, mi-a explicat cu o deschidere dezarmanta, cu lux de detalii cine este si ceea ce a facut pana la data respectiva si, mai ales, ce are in intentie sa dezvoltam impreuna, incepand din prima zi de dupa acreditarea mea Fiind sfarsit de noiembrie, a conditionat inceperea lucrului in comun de trecerea in revista a activitatilor planificate a se derula cu ocazia zilei de 1 Decembrie La receptia prilejuita de aceasta sarbatoare au participat ministrul apararii si secretarul general al ministerului norvegian al apararii, lucru absolut deosebit pentru aceasta tara Mai mult, au fost convenite pe loc, deci intr-o maniera pragmatic-diplomatica, urmatoarele intalniri, care urmau a se materializa in saptamana imediat urmatoare evenimentului protocolar, prilejuit de Ziua nationala Mai concret, o intalnire a ministrului apararii local cu ambasadorul si atasatul apararii, urmata de intalniri de lucru ale atasatului apararii cu secretarul general, seful departamentului pentru politici de securitate si aparare, seful departamentului de relatii juridice si seful departamentului pentru inzestrare din Ministerul Apararii al Norvegiei Principala realizare a acestor intalniri a constat in deschiderea perspectivei semnarii Acordului de confidentialitate referitor la schimbul de informatii intre guvernele Romaniei si Regatului Norvegiei, ca semn al deschiderii acestei tari pentru sprijinul integrarii tarii noastrein Alianta Acordul a fost semnat in timp record, fiind printre primele aranjamente de acest fel de care a beneficiat Romania Urmarea acestui pas a fost una semnificativa pentru dinamica intalnirilor de lucru ale atasatului cu structurile specializate ale ministerului apararii de la Oslo Pe parcursul intregii mele misiuni, de peste patru ani, nu a fost nicio situatie in care s-a solicitat o informatie oficiala si pe care autoritatile norvegiene sa nu o fi onorat cu maxima solicitudine in contextul mai largai acestor intalniri, merita sa amintesc faptul ca ambasadorul si familia atasatului apararii au fost invitati ai ministrului apararii la un pranz de lucru restrans, la care a participat si secretarul general al ministerului, pentru o analiza a modului in care s-au finalizat cele convenite anterior in timp scurt, s-a convenit realizarea unei vizite a ministrului roman al apararii la Oslo, in care sa fie incluse primiri la cele mai inalte oficialitati ale tarii gazda, inclusiv o primire la Regele Norvegiei, activitati care s-au materializat cu maximum de rezultate posibile, inclusiv in domeniul pregatirii personalului militar roman, conform unor proceduri aliate 53 Desigur, as putea dezvolta pe multe pagini idei similare celor prezentate mai sus Ceea ce am vrut sa subliniez a fost doar faptul ca Ambasadorul nostru de atunci la Oslo, a intins o mana prieteneasca, ba chiar mai mult decat atat, unui tanar diplomat militar abia sosit la post, dar pe care l-a obligat sa raspunda obligatiilor sale la nivelul asteptarilor acestuia, concordante cu valoarea investitiei sentimentale initiale Am continuat apropierea de acest profesionist pe toata durata misiunii comune, schimband zilnic, pe parcursul mai multor ore, idei si previziuni care au conturat o abordare convergenta Nu am putut sa-i multumesc niciodata in mod real La revenirea in tara, am preluat responsabilitatea unui sector de activitate dinamic, dar si extrem de solicitant, mai ales urmare a faptului ca am devenit unul dintre cei mai prezenti reprezentanti ai Directiei informatii militare in sistemul de relatii internationale al acesteia in aceasta calitate am organizat anual, impreuna cu colegii mei mai tineri, zeci si zeci de activitati internationale bilaterale si multilaterale, unele dintre acestea extrem de solicitante, mai ales prin implicatiile concrete ale acestora, atat pentru tara noastra, cat si pentru Alianta Nord Atlantica, in ansamblul sau inca nu este posibila dezvoltarea realizarilor concrete in domeniu, drept pentru care las bucuria prezentarii acestora unui tanar sau tanara capitan sau maior sa zicem, care, intr-o zi, va fi chemat(a) sa-si prezinte gandurile legate de realizarile serviciului din care a facut parte, in calitatea lui (ei) de proaspat general in rezerva, cu prilejul aniversarii a patruzeci de ani de prezenta in NATO a Serviciului de informatii Militare al Armatei Romaniei Col Eduard SiMiON este directorul Centrului de Excelenta NATO HUMiNT de la ORADEA "Din punct de vedere strategic, decizia politico-militara de pozitionare a Romaniei ca natiune-cadru pentru dezvoltarea Centrului de Excelenta NATO in domeniul HUMiNT reflecta viziunea unui angajament coerent al tarii in angrenajul aranjamentelor de securitate asumate odata cu intrarea in Alianta Nord-Atlantica S-au implinit anul acesta 10 ani de cand Romania face parte din cea mai mare si mai puternica organizatie internationala de securitate Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) Autoritatile romane si-au indreptat atentia spre Alianta Nord-Atlantica imediat dupa evenimentele din 1989, insa aderarea propriu-zisa s-a produs abia in anul 2004, dupa o prima incercare nereusita in 1997 Relatiile diplomatice ale Romaniei cu Alianta Nord-Atlantica au fost initiate inca din anul 1990 in anul 1993, presedintele Romaniei i-a transmis oficial Secretarului general al NATO dorinta tarii noastre de a adera la Alianta Nord-Atlantica "Am urmarit drumul Romaniei de la dictatura la democratie cu mare interes si m-am implicat personal, astfel ca mi-a facut o deosebita placere sa invit Romania sa adere la NATO, in 2002 Am fost de timpuriu un oponent al regimului Ceausescu si am refuzat mai multe invitatii oficiale pe care mi le-a facut in timp ce era la putere Am declarat si public ca voi vizita Bucurestiul doar cand Romania sl poporul sau vor fi liberi De aceea, am fost atat de incantat si m-am simtit privilegiat cand am vizitat, pentru prima data, o Romanie libera si am primit din partea presedintelui (Emil Consta ntinescu, in anul 2000 - n rj Ordinul National "Steaua Romaniei" in grad de Mare Cruce Un alt moment memorabil a fost cand m-am adresat Parlamentului Romaniei in acea cladire obscen de mare construita de dictator in timp ce poporul sau suferea de saracie Discursul unui secretar general al NATO in fata unui Parlament rezultat in urma unor alegeri libere, in cladirea "lui", a fost un epitaf potrivit pentru un conducator brutal", se arata in mesajul fostului secretar general al NATO, Lordul George Robertson, transmis autoritatilor romane cu ocazia aniversarii a 10 ani de la aderarea tarii noastre la Alianta Nord-Atlantica Dar de ce NATO? Ce a starnit dorinta Romaniei de a adera ca membru cu drepturi depline la Alianta Nord-Atlantica? Ce sentimente au sensibilizat atat de puternic poporul roman incat sa-si doreasca unanim acest deziderat? Sunt numai cateva intrebari al caror raspuns il putem afla doar daca vom incerca sa intelegem "contextul istorico-geografic, geopolitic si geostrategic de aparitie si evolutie a Aliantei Nord-Atlantice, dar si relatia Romaniei cu NATO pre sipost-aderare" Contextul istorico-geografic, geopolitic si geostrategic de aparitie si evolutie a Aliantei Nord-Atlantice in decursul existentei sale, NATO s-a adaptat si remodelat continuu, facand fata cu succes schimbarilor in mediul global de securitate NATO a fost infiintata in 1949, s-a dezvoltat in perioada Razboiului Rece, s-a adaptat in perioada post-Razboi Rece si s-a transformat si extins considerabil la inceput de mileniu Transformarea continua a mediului de securitate presupune ca raspunsurile la riscuri si amenintari sa fie permanent adaptate la tendintele de evolutie ale acestuia Noul mediu international de securitate, post-Razboi Rece, in special cel de dupa atacurile teroriste de la 11 septembrie 2001, comporta trei premise fundamentale, care necesita a fi luate in calcul pentru procesul de transformare, si anume: noile amenintari, in special cele asimetrice, implica un raspuns adecvat, cu noi tipuri de misiuni; noile tipuri de misiuni cer noi capabilitati; noile misiuni si noile capabilitati necesita un nou cadru de cooperare, noi relatii, noi concepte doctrinare Aceste caracteristici de baza ale mediului international de securitate specifice acestui inceput de secol au constituit esenta initierii procesului de elaborare a Noului Concept Strategic, intentie exprimata la Summit-ul de la Strasbourg-Kehl (aprilie 2009) si materializata in cadrul reuniunii de la Lisabona in noiembrie 2010 Astfel, este evident faptul ca, evolutia Aliantei a fost, este si va ramane puternic ancorata in situatia mediului international de securitate, precum si in stransa corelatie cu viziunile sale doctrinare si conceptual strategice Realitatile internationale dupa 11 septembrie 2001 au determinat o regandire a rolului NATO in arhitectura securitatii globale Daca in perioada "Razboiului Rece", orientarea predominanta era catre Europa, provocarile actuale sunt mai diverse si mai indepartate geografic Astfel, prin Summitul de la Praga din 2002 aliatii au evidentiat necesitatea ca NATO sa dispuna de capacitatea de a desfasura forte in orice zona si sa sustina operatii la mare distanta, inclusiv in medii in care se pot confrunta cu arme biologice, nucleare si chimice, precum si de a-si consolida prezenta pe scena internationala prin cresterea numarului de membri Centrul de excelenta NATO in domeniul HUMiNT, la 10 ani de la integrarea Romaniei in Alianta Nord-Atlantica in cadrul procesului de transformare prin care trece Alianta Nord-Atlantica, initiat in urma Summit-ului de la Praga din 2002, structurile de specialitate au identificat existenta unor disfunctionalitati evidente in exploatarea diverselor capabilitati NATO, existente cu precadere in pregatirea si desfasurarea operatiilor Astfel, a aparut, la nivelul Aliantei, ideea constituirii unor entitati1 capabile sa ofere expertiza necesara dezvoltarii conceptuale si evaluarii tehnico-tactico-procedurale a diverselor capabilitati NATO Centrele de Excelenta NATO - aspecte generale Centrele de Excelenta NATO sunt institutii bazate pe Memorandumuri de intelegere (MoU), activate ca Organizatii Militare internationale (iMO) si acreditate ulterior cu statut NATO de catre Consiliul Nord-Atlantic (NAC) Necesitatea lansarii acestei idei, a Centrelor de Excelenta, o regasim in nevoia de acoperire a cerintelor de sprijin privind dezvoltarea capabilitatilor NATO in conditiile reorganizarii structurii de comanda militara a Aliantei si reorientarii functionale a elementelor acesteia, ca urmare a ideilor promovate in cadrul Summit-ului de la Praga Totodata, apare si ideea de transformare a Aliantei Nord-Atlantice, proces generat atat de modificarile geostrategice de securitate impuse de trecerea de la sistemul unipolar la cel multipolar si, subsecvent, de cautare a rolului NATO in acest context, cat si de aparitia noilor provocari in materie de securitate, de natura asimetrica Procesul de transformare al Aliantei Nord-Atlantice reprezinta cadrul conceptual si actionai care a dus la aparitia Centrelor de Excelenta NATO, initiativa ce marcheaza la aceasta data acreditarea unui numar de 18 institutii, in vreme ce alte trei sunt in diferite faze ale procesului de activare (figura 1) Prin specificul lor, Centrele de Excelenta NATO cauta sa devina vectori primordiali ai transformarii pe domeniile de expertiza corespunzatoare, prin dezvoltarea, promovarea si implementarea de politici, concepte si noi strategii in scopul cresterii calitative a capabilitatilor operationale si atingerii obiectivelor de interoperabilitate propuse Centrele de Excelenta NATO, in ansamblul lor, vin in intampinarea unor necesitati pragmatice carora trebuie sa li se raspunda in mod eficient si in timp oportun, dispunand, in acest sens, de mijloacele si expertiza necesara Principiile ce stau la baza infiintarii si activitatii acestor structuri de elita sunt legate de utilitatea functionala si eficienta institutionala, urmarindu-se neduplicarea resurselor si mijloacelor, sau competitia cu capabilitati existente ale NATO Centrele de Excelenta NATO sunt deschise catre participarea tuturor membrilor Aliantei si, in anumite conditii, a statelor partenere sau a unor organizatii, actul decizional fiind asigurat de un Comitet Director, in baza principiilor consfintite prin Memorandumuri de intelegere operationale si functionale sau Acorduri Tehnice Acreditarea1 Centrelor de Excelenta presupune ca programul de lucru al acestora sa fie in concordanta cu solicitarile de sprijin ale NATO (sub coordonarea Allied Command Transfbrmation, prin intermediul unei structuri specializate - Transfbrmation NetWork Branch inB), finantat din resurse proprii si conform cu procedurile, doctrinele, standardele si politicile de securitate ale NATO CWO COE 6odo NOR C SW COE Ki"l J OEU Figura 1: Centrele de Excelenta NATO 5ТЯАТСОЫ СУД EOO COt frencm   SVK COE acreditate NATO COE in curs de dezvoltare EH SEC COE Vilniu" t LTU MP COE JC0RN COE МѴ  COE ігм   SVM Lfl&S COE Rom*   1TA DAT COE <nkara  TUR infiintarea retelei Centrelor de Excelenta NATO are multiple semnificatii, atat pentru NATO, cat si pentru natiunile participante Pe de o parte, Centrele gestioneaza proiecte si programe in sprijinul dezvoltarii capabilitatilor existente, in ce priveste managementul lectiilorinvatate bunelor practici, activitatea de analiza, dezvoltare conceptuala si standardizare, asigurand totodata oportunitati deosebite pentru procesul de educare si instruire in NATO Pe de alta parte, participarea natiunilor la Centrele de Excelenta, dincolo de contributia asumata, are ratiuni sl interese bine justificate, avantajele imediate incluzand: asigurarea implementarii viziunii si reprezentarii intereselor nationale in produsele specifice, asigurarea accesului nemijlocit la dezvoltarile de ultima ora in domeniul functional si la produsele specifice ale centrului, in conditii preferentiale Pe langa vizibilitatea internationala si la nivelul Aliantei, relatia cu partenerii din cadrul Centrului permite dezvoltarea de proiectecomune, facilitand interactiunile bilaterale si multilaterale intre natiunile participante Functionarea centrelor de excelenta acopera, partial sau in totalitate, o gama larga de responsabilitati ce ci юр; se regasesc in: a) sprijinirea fortelor NATO in vederea imbunatatirii capabllitatilor de planificare, pregatire sl conducere a operatiilor; b) experimentarea, validarea sl implementarea unor noi concepte, tehnici, tactici sl proceduri, rezultate din procese de cercetare stiintifica sau ca bune practici lectii invatate din operatii sau exercitii; c) sprijinirea inovatiei, a cercetarii tehnice sl tehnologice in domeniile de responsabilitate; d) furnizarea de produse si servicii specifice procesului de standardizare (doctrine, standarde, proceduri, instrumente de evaluare, etc,), in sprijinul cerintelor de interoperaNiitate; e) asigura rea de expertiza pentru structurile NATO sl statele partenere; f) conturarea cadrului educational si de instruire, individuala si colectiva, in ariile -functionale asumate Centrul de Excelenta MATOin domeniul HUMiNT-un proiect devenit realitate i n rtiativa infiintarii unui centru de excelenta poate sa vina d in doua directii Pe de o parte, din partea NATO, ca urmare a identificarii unor lipsuri in cadrul capabllltatllor de care dispune sau, pe de alta parte, din partea natiunilor aliate, ca urmare a unor initiative demarate la nivel tactic, operational, strategic sau chiar politic in oricare dintre situatii, suportul intre cele doua parti implicate - NATO sl natiunea-cadru - trebuie sa fie mutual, la r initiativa trebuie sa gaseasca rezonanta la nivelul cat mai multor natiuni ca re sa se alature proiectului in ceea ce priveste capabllltatea HUMiNT in NATO, Grupul de Coordonare pentru intelligence al Autoritatilor Militare NATO (NATO Mllltary Authorlttes intelligence Coordlnatlon Group - NMA1CG) a identificat deficiente in functionalitatea culegerii de informatii din surse umane in razul Centrului de Excelenta NATO in domeniul HUMiNT, aria de referinta a fost considerata una de nisa, NMAJCG identificand deficiente in constructia unei capabilftati functionale HUMiNT ih NATO, deficiente care impuneau o abordare coerenta si structurata din partea natiuni lor al late La acea data, Armata Romana isi afirmase deja un corp de cadre experimentat, in conditiile dezvoltarii unor capabllltatl de lucru in comun cu structurile militare ale Aliantei in diferite teatre de operatii (Kosovo, Bosnia, ulterior irak si Afganistan) si dispunand de serviciile Directiei Generale de informatii a Apararii (DGiA), structura care s-a caracterizat prin viziune sl flexibilitate in prefigurarea sl constructia unor capabllltati nationale specifice, manifestand o prezenta activa in cadrul grupurilor de coordonare si a demersurilor lucrative ih sfera 58 informatiilor militarein NATO4 Performantele obtinute, profesionalismul recunoscut, interesul si determinarea manifestate de catre DGiA si structurile subordonate in domeniul HUMiNT au justificat angajamentul Romaniei in a se constitui ca natiune-cadru a unui Centru de Excelenta NATO cu obiect de activitate in domeniul informatiilor din surse umane, candidatura acceptata de catre Alianta Nord-Atlantica Acestui demers i-a urmat un proces intens de pregatire a fundamentelor legale de infiintare a Centrului5, precum si negocierea participarii la proiect a altor natiuni aliate insa, documentele de referinta care au stat la baza crearii Centrului au fost Conceptul Centrului de Excelenta, care detaliaza misiunea si sarcinile asumate, precum si viziunea privind dezvoltarea institutiei ca pivot al transformarii HUMiNT in NATO, si Memorandumurile de intelegere Functional si Operational, care prevad modalitatea concreta de functionare a Centrului Acestea au fost semnate de catre ACT, Romania si primul grup de natiuni participante - Grecia, Slovenia, Turcia si Ungaria, la 16 decembrie 2009, la Norfolk SUA Ulterior, acestora li s-au adaugat Slovacia, Polonia, Cehia si SUA, procesul fiind in continuare deschis altor state membre NATO Pornindu-se initial de la o capacitate operationala redusa, au fost puse bazele functionale si, ulterior, ca urmare a evaluarii comisiei ACT, Centrul a obtinut statutul de organizatie militara internationala (conform prevederilor Protocolului de la Paris din 1952)6, afiliata NATO Fiecare etapa si fiecare aspect al procesului de punere in opera a Centrului de Excelenta NATOin domeniul HUMiNT din Oradea, a carui acreditare formala de catre Consiliul Nord-Atlantic a fost obtinuta in iulie 2010, dara carui constituire a fost initiata in 2007, au fost o provocare in sine, indiferent de natura lor - functionala sau operationala: asigurarea infrastructurii, complianta cu normele de securitate NATO, armonizarea legislativa, selectia personalului, negocierile cu statele partenere, politica de relatii publice si promovare, asigurarea sprijinului logistic necesar, programul investitional si bugetarea, relatia cu autoritatile locale, conturarea programului de lucru, stabilirea relatiilor de lucru cu alte structuri nationale sau internationale, dezvoltarea comunitatii de interes in NATO, etc Prin natura pozitiei detinute si a gradului de implicare pe care aceasta a presupus-o (si o presupune), corelarea determinarilor functionale si operationale cu nevoile de dezvoltare si transformare ale NATO, precum si identificarea comprehensiva a dimensiunilor de impact social, cultural, economic si administrativ pe care infiintarea unui astfel de centru oare pe plan local, s-au dezvoltat intr-o logica naturala Romania beneficiaza din plin de aceste oportunitati, in calitate de natiune cadru si gazda a Centrului de Excelenta NATOin domeniul HUMiNT Prin calitatea produselor sale, centrul este un exceptional promotor al imaginii tarii si institutiei militare nationale in primul rand in cadrul NATO, dar si in plan international largit Mai mult, prezenta centrului de excelenta are semnificatii deosebite si pe plan local, pozitionarea sa in ansamblul institutiilor publice si integrarea intr-un cadru social specific generand o serie de abordari de real interes pentru o multitudine de actori in acest cadru, pe langa aniversarea a 10 ani de la accederea Romaniei in Alianta Nord-Atlantica, Centrul de Excelenta NATOin domeniul HUMiNTsarbatoreste 4 ani de la acreditare - un moment de bilant al activitatii desfasurate pana acum in sprijinul NATO Centrul de Excelenta NATOin domeniul HUMiNT-un exemplu de eficienta institutionala Misiunea Centrului de Excelenta NATOin domeniul HUMiNTeste de a furniza un punct de referinta unicin NATO in ce priveste activitatile de educare si instruire, dezvoltarea de politici si proceduri standardizate si sprijinirea Aliantei in procesul de conturare a evolutiei capabilitatilor salein domeniul HUMiNT Transpunerea in realitate a obiectivelor subsumate misiunii se realizeaza prin produsele si serviciile rezultate ca urmare a unui program de lucru intocmit in baza cererilor de sprijin ale NATO si aprobat de catre Comitetul Director, urmarind indeplinirea lor din perspectiva a patru piloni de referinta (corespunzatori domeniilor actionale ale transformarii in NATO): analiza si lectii invatate; dezvoltare conceptuala si experimentare; doctrina si standardizare; educatie si instruire in mod concret, personalul Centrului este implicat in cursuri, exercitii, seminarii, grupuri de lucru, managementul documentelor de standardizare, experimente, activitati de analiza, proiecte de cercetare 59 stiintifica, toate contribuind la conturarea imaginii unei institutii complexe, la nivelul careia energiile se concentreaza in mod sinergie in vederea asigurarii unui inalt nivel calitativ al produselor si serviciilor asigurate in cadrul Aliantei Este de remarcat faptul ca, in fiecare dintre domeniile amintite, Centrul de Excelenta se pozitioneaza in postura de lider de opinie si principala sursa de expertiza in primul rand, directorul Centrului asigura presedintia principalelor entitati ce guverneaza-la nivel de specialitate-dezvolta rea capabilitatii HUMiNTin NATO: Grupul de Lucru NATO pentru HUMiNT (NHWG) si Grupul de Lucru NATO pentru Tehnologie HUMiNT (NHTWG) Prin asigurarea custodiei doctrinei si procedurilor HUMiNT in NATO, Centrul este un promotor activ al unor noi concepte operationale, ocupa pozitia de sef de departament pentru educatie si instruire individuala in domeniul HUMiNT in NATO, promoveaza standardizarea si interoperabilitatea in NATO prin intermediul unei serii de cursuri ce vizeaza aspecte ale culegerii de informatii din surse umane in teatrele de operatii NATO7, gestioneaza activitatea Comunitatii de interes NATO pentru lectii invatate si bune practiciin domeniul HUMiNT in spiritul consolidarii pozitiei de institutie unica in domeniul pregatirii individuale si colective HUMiNTin NATO, Centrului de Excelenta i-a fost atribuita calitatea de autoritate curriculara recunoscuta (Curricula Authorithy) la nivel NATO, primind totodata si "Sigiliul de Calitate", un simbol al prestigiului si valorii procesului de educatie si instruire La atingerea unui nivel de excelenta in prestatia Centrului contribuie in mod decisiv si baza de relationare larga pe care institutia a construit-o si consolidat-o in timp scurt, printr-o politica pro-activa, prin disponibilitatea de angajament si prioritizarea judicioasa a resurselor, asigurandu-si prezenta si fiind reprezentat la nivelul principalelorentitati decizionale si actionalein domeniul de interes Astfel, pe langa structurile de coordonare din cadrul Comandamentelor Strategice ale Aliantei, au fost stabilite relatii de lucru in primul rand cu natiunile aliate, cu structuri din cadrul comandamentelor operationale, cu centre de instruire NATO si cu alte centre de excelenta a caror activitate se interconecteaza la diferite niveluri de interes Avand in vedere faptul ca procesele de reforma si transformare reclama viziune, performanta si deschidere, trebuie sa se tina cont si de necesitatea multiplicarii domeniilor de expertiza ale personalului, asigurarea accesului acestuia la medii care promoveaza confruntarile de idei, faciliteaza intelegerea procesualitatiifenomenelorsi permit aprofundari multidimensionale ale problematicilor de interes Deschiderea sl interrelationarea cu mediul academic, dezvoltarea de partenerlate cu universitati, thlnk-tank-uri, institute de cercetare, ONG-uri, in cadrul unor proiecte specifice, asigura premizele necesare unor astfel de "achizitii" in materie de cunoastere si know-howa, permitand, totodata, promovarea culturii de securitate NATO Pagina web a institutiei reprezinta o alta interfata de comunicare prin care Centrul de Excelenta se face cunoscut comunitatii nationale si internationale, facilitand informarea celor interesati cu privire la evenimente, produse si servicii cuprinse in programul de lucru Mai mult, la 16 aprilie 2014, a fost deschis un "punct de informare NATO" la Universitatea din Oradea, rod al unei vaste sl permanente colaborari stiintifice intre specialistii Centrului de Excelenta NATO si cei ai prestigioasei universitati oradene Centrul de Excelenta NATO in domeniul HUMiNT - perspective de integrare institutionala integrarea institutionala reprezinta o adevarata provocare pentru orice organizatie nou aparuta, in orice mediu de referinta in acest sens, factorii manageriali ai institutiei trebuie sa gestioneze doua directii functionale de integrare, una apartinand de structura si relatiile interioare, iar cealalta tinand de integrarea externa intr-un sistem - sau sisteme - functionale superioare Din punct de vedere functional, Centrul de Excelenta NATO in domeniul HUMiNT realizeaza un ciclu complet de procese menite sa contribuie la activitatea de sprijin a dezvoltarii capabilitatii HUMiNT: de la culegerea si procesarea de lectii identificate si asimilarea de bune practici la dezvoltarea si experimentarea de noi concepte, transpunerea rezultatelor activitatii analitice si de cercetare in politici, doctrine, proceduri si, in final, transferul de cunostinte si dezvoltarea de abilitati prin intermediul activitatii de educare si instruire Pentru o organizatie militara, unde independenta de actiune a sub-sistemelor componente este puternic limitata si controlata de catre reguli specifice, se impune o strategie adecvata care sa potenteze la maxim oportunitatile si initiativele palierelor subordonate, succesul lor transpunandu-se in succesul organizatiei Asumandu-ne un anumit grad de flexibilitate la nivelul managementului Centrului de Excelenta NATO in domeniul HUMiNTsi o viziune clara privind rolul si viitorul institutiei, putem afirma ca sub-structurile acestuia au fost astfel directionale incat sa contribuie, atat individual, cat si in cadrul efortului comun, la realizarea racordarii cu structurile relevante ale Aliantei; schema organizatorica a Centrului este ea insasi conceputa astfel incat sa asigure o conectare specializata, corespondenta pilonilor transformarii in NATO, cu bransele responsabile din cadrul comandamentelor strategice si cele operationale, precum si cu alte structuri aliate angrenate in procesul de dezvoltare a capabilitatilor militare ale Aliantei - Agentia pentru Standardizare NATO, Centrul pentru Lupta intrunita (Stawanger, Norvegia), Centrul de instruire al Fortelorintrunite (Bydgoszcz, Polonia), Centrul de Analiza intrunita si Lectii invatate (Monsato, Portugalia), etc Din perspectiva dezvoltarii obiectului de activitate a Centrului - capabilitatea HUMiNT in NATO - unul dintre obiectivele prioritare ale institutiei este constituirea unei comunitati de interesin domeniul HUMiNT care sa se coaguleze in jurul Centrului de Excelenta din Oradea, interesand structuri NATO, natiuni si alte organizatii, si avand ca scop constituirea unui forum de dezbateri si dezvoltarea de activitati menite sa asigure informarea reciproca a participantilor, in legatura cu actiuni, evenimente si evolutii semnificative in domeniu (in mod formal prin: publicarea unui buletin informativ, gestionarea unei pagini web dedicate, organizarea de conferinte si ateliere de lucru etc ) Dincolo de aspectele functionale legate de obiectul de activitate, Centrul de Excelenta NATO in domeniul HUMiNT s-a facut remarcat in cadrul Retelei de Transformare NATO ca o organizatie pro-activa, participand la toate evenimentele importante din domeniul HUMiNT sau legate de aspecte concrete ale conectarii sale la pulsul Aliantei, fiind reprezentat in cadrul a diferite proiecte, grupuri si ateliere de lucru, conferinte, seminarii, foruri de coordonare si standardizare etc Concluzii NATO a fost si va continua sa ramana un angajament vital de securitate intre Europa si Statele Unite, apreciat in egala masura de ambele parti, din toate punctele de vedere, indiferent ca discutam de domenii deja consacrate precum cel politic, militar, strategic, cat si din perspectivele tot mai intens discutate, precum cele sociale, economice, chiar si ecologice La nivelul Aliantei, transformarea consta intr-o suma de initiative lansate progresiv si care se dezvolta complementar, in corelatie si influentandu-se reciproc cu procesul de reformare a altor organizatii relevante in campul securitatii in acest sens, directiile trasate prin Conceptul Strategic al NATO constituie un adevarat vector al orientarii sarcinilor de transformare a structurilor si capabilitatilor de aparare ale statelor NATO Cum ca pa bi i itati i e Aliantei pentru implementarea acestor cerinte sunt relativ limitate, este de asteptat ca rolul Centrelor de Excelenta NATO sa creasca exponential, acestea avand atat capacitatea, cat si cadrul legal flexibil pentru a raspunde cererilor de sprijin adresate de comandamentele NATOin cadrul procesului de transformare Este important sa observam ca domeniile transformarii in NATO vor purta, astfel, amprenta predilecta a natiunilor inregimentate in cadrul Centrelor de Excelenta in aceasta logica, o larga participare si reprezentare in clubul Centrelor de Excelenta va asigura o acceptabilitate si legitimitate sporita a produselor acestora, constituindu-se, in egala masura, intr-o 61 oportunitate care sa permita manifestarea valorilor, experientei acumulate, bunelor practici si lectiilor invatate ale natiunilor Pe langa faptul ca se constituie in adevarati ambasadori ai mesajului NATO in cadrul propriilor comunitati de interes, sprijinind o mai buna aprofundare a viziunii si rolului asumat de catre Alianta in plan international, prezenta natiunilor in cadrul Centrelor de Excelenta este o sansa de manifestare a propriilor puncte forte si de promovare a imaginii nationale Din punct de vedere strategic, decizia politico-militara de pozitionare a Romaniei ca natiune-cadru pentru dezvoltarea Centrului de Excelenta NATO in domeniul HUMiNT reflecta viziunea unui angajament coerent al tarii in angrenajul aranjamentelor de securitate asumate odata cu intrarea in Alianta Nord-Atlantica, eveniment cu profunde semnificatii, ce exced aspectele pur militare Avand in vedere parteneriatul stabilit cu alte state participante la proiect (inclusiv pornind de la reciprocitatea angajarii de resurse in proiecte similare ale partenerilor), se manifesta o consolidare a relatiilor bilateralein diferite domenii ale campului larg al securitatii si cresterea nivelului de coeziune in asumarea obiectivelor promovate in cadrul NATO sau al unor initiative regionale Centrul de Excelenta NATO in domeniul HUMiNT din Oradea a dovedit o exceptionala capacitate de integrare in cadrul larg al retelei structurale a Aliantei Nord-Atlantice, evidentiind atat viziune strategica, cat si disponibilitatea unor resurse necesare indeplinirii cerintelor specifice institutia a devenit un element de referinta in cadrul retelei centrelor de excelenta NATO, pilon al cunoasterii si centru de gravitate al comunitatii de interes NATO in domeniul HUMiNT, principalul furnizor de servicii de educatie si instruire conform standardelor Aliantei si partener deincredere pentru structuri, agentii si organizatii NATO, partenere sau ale statelor aliate La nivel national, Centrul de Excelenta NATO in domeniul HUMiNT reprezinta un adevarat pasaport de calitate al institutiei Armatei Romane, fapt ce constituie doar unul dintre motivele care ne fac sa credem ca Centrul va constitui un reper permanent pe lista realizarilor cu care Armata Romana se mandreste si prin intermediul carora isi asigura o pozitie relevanta in peisajul capabilitatilor NATO Bibliografie 1 ***, Directia Generala de informatii a Apararii, infosfera (revista de studii de securitate si informatii pentru aparare), Anul i, nr 3, Bucuresti, 2009 2 ***, Protocol on the Status of international Military Headquarters Set up Pursuant to the North Atlantic Treaty, Paris, 28 august 1952,in http:  www nato int docu basictxt b520828a html; 3 BELL, Robert, (2005), Fisa transformarii NATO, in http:  www nato int docu review  2005 issuel  romanian  summaries html 4 Conceptul Comitetului Militar pentru Centrele de Excelenta NATO, din 04 decembrie 2003 5 Decizia nr 12 din 26 iunie 2008 a Parlamentului Romaniei privind infiintarea pe teritoriul Romaniei a Centrului de Excelenta NATO 6 iMSM 0416-04, Criteriile de Acreditare pentru Centrele de Excelenta NATO, 11 iunie 2004 7 SiMiON, Eduard, (2012), A view on the integration of NATO HUMiNT Centre of Excellence from Oradea in the local institutional landscape, in Revista Romana de Geografie Politica  Romanian Review on Politicai Geography, YearXiV, no 1  May, Article no 141101-239, pp 5-17 8 SiMiON, Eduard, (2013), Centrele de excelenta NATO si transformarea Aliantei Nord-Atlantice, Editura Universitatii din Oradea 9 DiNCa, Marian, (2012), Evolutia Aliantei Nord-Atlantice vazuta geopolitic si geostrategic, Editura Universitatii din Oradea 10 http:  www natohcoe org 11 http:  www natohcoe org en organisational chart  12 http:  transnet act nato int WiSE COE index html 13 http:  www presaonline com Centrele de Excelenta NATO (NATO CoE) 2 Conditiile necesare in acest sens sunt cuprinse in iMSM 0416-04, Criteriile de Acreditare pentru Centrele de Excelenta NATO, 11 iunie 2004 3 sursa: https:  transnet act nato int WiSE COE index html, 2014 4 Detalii privind nivelul de implicare al DGiA in sfera dezvoltarii capabilitatilor specifice se regasesc in editia aniversara a publicatiei directiei (Directia Generala de informatii a Apararii), infosfera - revista de studii de securitate si informatii pentru aparare, Anul i, nr 3 2009, Bucuresti 5 Avand la baza Decizia nr 12 din 26 iunie 2008 a Parlamentului Romaniei privind infiintarea pe teritoriul Romaniei a Centrului de Excelenta NATO 6 ***, Protocol on the Status of international Military Headquarters Set up Pursuant to the North Atlantic Treaty, Paris, 28 August 1952, in http:  www nato int docu basictxt b520828a htm 7 La aceasta data, centrul contabilizeaza peste 1300 de studenti care au absolvit cursurile organizate in cadrul institutiei, fara a socoti formele de instruire colectiva sprijinite de institutie 8 Sunt de amintit, in acest sens, relatiile excelente de colaborare cu National intelligence University (SUA), scoala NATO Oberammergau (Germania), scoala de Aplicatie a informatiilor pentru Aparare, Universitatea Nationala de Aparare, Academia Fortelor Terestre, Universitatea din Oradea, etc  л в 1 ііиЛте KJO "Paseam pentru prima data pe un pamant macinat de 20 de ani de razboi, de extremism religios si seceta, o tara а macului si a prafului, "un loc uitat de lume si de timp", unde pericolele sunt amplificate de temperaturi foarte ridicate, cu un relief care avantajeaza organizarea ambuscadelor de catre luptatorii talibani si Al-Qaeda, o poarta a iadului prea timpuriu deschisa in care de aproximativ doi ani mesagerii lumii civilizate, o coalitie internationala, incerca sa aduca germenii democratiei sl ai bunastarii" Motto: "Bunastarea poporului sa fie legea suprema" Anonim Atentatele din 11 septembrie 2001 au marcat intrarea umanitatii intr-o noua faza, lumea intelegand ca terorismul a devenit un pericol de nivel mondial Terorismul pandeste de oriunde, iar lumea civilizata se dovedeste, la randul ei, incapabila sa faca fata unor astfel de "provocari" impotriva omenirii, cele mai elocvente fiind atentatele teroriste de la Madrid (2004) sl Londra (2005) imediat dupa atacuri, Administratia Bush a anuntat declansarea unui razboi total impotriva terorismului Afganistanul a fost plasat alaturi de alte state care sustineau terorismul in "Axa Raului" Washington-ul a cerut inca o data talibanilor extradarea lui Bin Laden Acestia au refuzat, iar la 7 octombrie 2001, SUAsi coalitia antiterorista din jurul lor au atacat regimul taliban si taberele Al-Qaeda, lansand Operatiunea "Enduring Freedom" (OEF), sub comanda americana in mai putin de o luna guvernul taliban a fost in laturat Talibanii au lasatin urma un stat si o populatie care se afla in Evul Mediu Caracterul razboiului a evoluat de la o lupta violenta cu Al-Qaeda si sustinatorii sai la un complex efort contrainsurgent Din primul moment, orice implicare a armatei americane in misiuni de stabilizare si reconstructie, aflate dincolo de profilul OEF, a fost in mod programatic limitata in viziunea Pentagonului, efortul de stabilizare si reconstructie a Afganistanului era de competenta ONU si nu a Statelor Unite in acest sens, la 20 decembrie 2001, in baza Rezolutiei 64 1386 a Consiliului de Securitate al ONU, era creata Forta internationala pentru Asistenta si Securitate (iSAF)1, avand ca principala misiune, asigurarea securitatii in capitala Afganistanului Din 11 august2003, iSAF devine prima misiune a NATO in afara Europe? Controlul si comanda strategica sunt exercitate de Comandamentul Suprem al Fortelor Aliate din Europa (SHAPE^dlnMons, Belgia, iar comanda operativa revine, in ordine ierarhica Statului Major al Fortelor Aliate din Europa de Nord ftFNORTH)*, care raspunde de sustinerea si desfasurarea misiunii SUA sl o parte a aliatilor sl-au luat angajamentul dea reconstrui statul afgan dupa un model democratic in concluzie, in Afganistan au existat doua misiuni distincte, dar complementare: OEFsub comanda americana sl iSAF sub comanda NATO Cu toate acestea, atat Operatia "En du ring FreedorrT, cat si misiunea iSAF au avut acelasi scop final: instaurarea pacii si asigurarea securitatii in Afganistan, sub auspiciile un ui guvern ales in mod democratic Romania a participat la ambele operatiuni Contributia tarii noastre in Afganistan s-a fundamentat pe multiple ratiuni in primul rand, este vorba despre angajamentul tarii noastre fata de succesul celei mai ample operatiuni a NATO in al doilea rand, asigurarea unul mediu stabil in Afganistan este esential pentru ca poporul afgan sa traiasca in pace sl sa poata decide singur asupra propriului vittor, fara presiunea traficantllor de droguri, talibanilor sau teroristilor Securitatea euro-atlantica si internationala este legata de stabilitatea din Asia Centrala sideSud,in asigurarea careia Afgan ista nul joaca un rol cheie Operatiunea"Enduring Freedom' este misiunea de lupta efectiva, care incearca sa smulga de sub control taliban regiunile montane sl greu accesibile, mal ales cele situate langa granita afgan o-pakistaneza, devenita un sanctuar pentru talibani si Al-Qaeda OEF a reprezentat prima participare a Armatei Romaniei, dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, la operatiuni de tip combat Romania a luat parte la aceasta misiune cu un batalion de infanterie, dislocat pe aeroportul din Kandahar (495 km sud-vest Kabul)4 Batalionul era format din cinci companii: doua de lupta, una de artilerie, uia logistica si una de stat major, in compunerea careia se aflau si trei grupuri HUMiNT din cadrul unitatii de la Buzau Totodata, in efectivul batalionului era inclusa si Celula Nationala de informatii, ca structura distincta independenta, subordonata operational Directiei informatii militare Din decembrie 2005, la misiunea OEF participa si un detasament de operatii speciale (ROUSOFDET), care 65 executa o gama larga de misiuni specifice in teatrele de operatii, impreuna cu militari din cadrul Fortelor Speciale americane: instruirea si insotirea in lupta a structurilor altor armate; actiuni de combatere a terorismului; patrule de cercetare prin lupta5 La misiunea iSAF Romania a angajat forte inca de la inceputul acestei operatii (februarie 2002), desfasurata sub mandat ONU, iar din 2003, tara noastra si-a sporit gradual contributia la efortul Aliantei cu un detasament de informatii militare6, o echipa de control trafic aerian si militari in doua Echipe de Reconstructie a Provinciilor7 Angajamentul pe termen lung al NATO in Afganistan continua si dupa incheierea tranzitiei si a Operatiei iSAF, la sfarsitul anului 2014 Sunt avute in vedere continuarea sprijinului pentru operationalizarea si sustinerea fortelor afgane de securitate, precum si asistenta generala in domeniul securitatii * La un an de la prezenta noastra la misiunea"Enduring Freedom", mi s-a oferit posibilitatea sa ma deplasez la Kandahar, cu ocazia rotirii contingentului national Dupa ce am luat contact cu teatrele de operatii din Bosnia si Kosovo, imi doream mult sa ajung si in Afganistan Am plecat din Bucuresti in dimineata zilei de 26 iunie 2003, impreuna cu noua echipa ROU-NiC, cu o aeronava Hercules C-130 a Fortelor Aeriene Romane pentru a efectua rotatia structurilor de informatii militare de nivel tactic din teatrul de operatii militare din Afganistan Dupa o escala pe Aeroportul international lasi, am decolat spre Kandahar, Afganistan O ruta destul de lunga, de aproximativ 12 ore de zbor, cu o escala tehnica pe aeroportul din Baku Aici, am avut posibilitatea de a ma intalni cu atasatul roman al apararii din Azerbaidjan, care a facut tot ceea ce a depins de el ca stationarea noastra in aeroport sa fie cat mai placuta Apoi, zborul nostru a decurs tot fara probleme pana in Afganistan, survoland, in continuare, Marea Caspica si Turkmenistan Procedurile de aterizare pe aeroportul din Kandahar au fost relativ simple Aveam incredere mare in pilotii militari romani, renumiti pentru priceperea lor si experienta acumulata in pilotarea avioanelor de transport de tipul Hercules Dupa un drum lung si obositor, in cala batranului, dar neostoitului avion de transport american C-130 Hercules, pe 27 iunie 2003 (1382, dupa anul calendaristic afgan)8, la ora 1 00"Zulu Time" (5 30 AM timpul local al Kabulului), aveam sa pun picioarele pe pamant afgan Paseam pentru prima data pe un pamant macinat de 20 de ani de razboi, de extremism religios si seceta, o tara a macului si a prafului, un "loc uitat de lume si de timp", unde pericolele sunt amplificate de temperaturi foarte ridicate, cu un relief care avantajeaza organizarea ambuscadelor de catre luptatorii talibani si Al-Qaeda, o poarta a iadului prea timpuriu deschisa in care de aproximativ doi ani mesagerii lumii civilizate, o coalitie internationala, incerca sa aduca germenii democratiei si ai bunastarii Am coborat din avion si imediat am fost inconjurat de camarazii de arme, cu bocancii prafuiti, dar cu privirile luminoase si gesturile calde si primitoare Momentul a fost emotionant Prima persoana care m-a intampinat a fost comandantul ROU-NiC-ului Pentru cateva clipe, animatia de pe aeroport mi-a schimbat atitudinea fata de acel peisaj ostil care ma inconjura Cateva ore mai tarziu, am participat, impreuna cu comandantii de batalioane, la sediul ROU-NiC, la analiza pe linie de informatii militare Dupa briefingul de prezentare a comandantului Celulei Nationale de informatii, discutiile s-au orientat catre rolul si misiunile ROU-NiC si a grupurilor HUMiNTin folosul batalionului bistritean Am avut astfel ocazia sa ma informez mai bine despre situatia reala din teatrul de operatii Structura de informatii militare in teatrele de operatii, unde se manifesta si fenomenul terorist, este o componenta esentiala a participarii la campania antiterorista Atunci cand amenintarea este omniprezenta si relativ difuza, rolul informatiilor militare devine si mai mare Or, amenintarea terorismului, care este evidenta, este extraordinar de dificil de contracarat prin alte mijloace decat prin informatii precise si punctuale Orice actiune militara impotriva unei structuri teroriste poate duce, oricand, la pagube colaterale in randul populatiei civile De aceea, avand informatiile, se poate actiona direct, precis, asupra raului Din aceasta cauza, in lupta impotriva terorismului, informatiile sunt extrem de necesare si de importante Munca de informatii pentru depistarea surselor de terorism, a liderilor, retelelor, mijloacelor, modului de actiune sau obtinere a fondurilor si a altor resurse este extrem de dificila9 Aveam sa raman in baza militara KAF opt zile Timpul s-a scurs neasteptat de repede Acolo, timpul liber este o notiune relativa pentru ca militarii sunt la datorie 24 de ore din 24, sapte zile pe saptamana Se termina o misiune si trebuie pregatita urmatoarea Exista in Camp un alt mediu militar Adunarile zilnice erau scurte si axate pe prioritati reale Cei cu grade superioare isi faceau timp sa asculte, sa evalueze si chiar sa aplice, cand era cazul, solutiile celor cu grade inferioare Fiecare militar traia cu sentimentul ca este util subunitatii din care facea parte Acolo chiar conta cum se simtea fiecare luptator la inceput si final de zi La ora 2 00 Zulu dimineata (AM) tabara incepea sa prinda viata Se ivea o noua zi pentru baietii nostri din Kandahar Afost o saptamana grea si destul de bogata in activitati intr-una din zile, am participat la o misiunein nord-estul regiunii Kandahar, de tipul "village team" (echipa satului), o actiune coordonata de trupele americane pentru a strange legaturile dintre diferitele comunitati locale si militarii dislocati la Kandahar Misiunea patrulei mixte a avut loc in zona de responsabilitate, la aproximativ 65 km de baza, si a fost formata din luptatori din cadrul Batalionului 812 infanterie "soimii Carpatilor", Batalionul 151 infanterie "Lupii Negrii", un grup pentru informatii (HUMiNT), o echipa din cadrul ROU-NiC, militari din compania logistica si plutonul medical, in cooperare cu elemente din Afaceri Civile si Operatiuni Psihologice ale partenerului american10 Traseul ce urma sa fie parcurs facea ca misiunea sa fie de maxima importanta si cu multe necunoscute de rezolvat Tacticile adoptate de teroristi amplificau o atmosfera de nesiguranta in care fiecare persoana era considerata suspecta, iarfiecare obiect, un potential mijloc exploziv Cu o zi inainte am participat la pregatirea misiunii Actiunea a fost pregatita temeinic S-a luat in calcul fiecare amanunt, oricat de neimportant ar parea la prima vedere, deoarecein astfel de misiuni riscul este prezent in permanenta Echipele talibane si Al-Qaeda actionau, de regula, izolat, in grupuri mici, fiind formate, de obicei, din cinci membri, dar existau si unitati mai mari, care aveau un efectiv de pana la 36 de oameni11 Aceste formatiuni cunosteau foarte bine terenul in care planuiau atacurile si se bucurau inca de sprijinul localnicilor Un accent deosebit s-a pusin cadrul pregatirii pe zonelein care luptatorii talibani puteau organiza ambuscade sau pe portiunile de drum pe care acestia ar fi putut amplasa mine (DE )12 Se stie ca solutiile cele mai bune in situatii critice sunt date de orele de antrenament, de lectiile invatate transmise de colegi si, nu in ultimul rand, de intuitie si initiativa A doua zi era o dimineata luminoasa si calma Soarele se inalta cu pasi marunti pe cerul de azur ca oglinda Eram gata de lupta, complet absorbit de linistea acelei dimineti Oamenii s-au adunat pe platoul din Camp, dupa ce au pregatit materialele si tehnica, pentru ultimele precizari Repetarea procedurilor ce trebuiau urmate in diferite situatii (deschiderea focului armat asupra coloanei, modul de actiune la descoperirea dispozitivelor explozive improvizate sau a efectelor produse de catre acestea, ambuscade etc ) si recapitularea obiectivelor misiunii: cercetarea viabilitatii itinerarelor, culegerea de informatii referitoare la atitudinea populatiei locale, la tipuri de armament si munitii intalnite si la executarea unui studiu al zonei din punct de vedere tactic Dupa acest ultim instructaj, comandantul misiunii a dat ordinul de mars cu o voce baritonala Coloana de TAB-uri s-a pus in miscare si, in urma ei, perdele grele de fum si praf i-au acoperit pe cei ramasi in urma, care, in scurt timp, au devenit umbre cu contur nedefinit La iesirea din tabara, armele au fost incarcate in afara vehiculelor blindate, iar mai apoi ni s-a alaturat calauza si interpretul Am iesit din baza militara, transportor dupa transportor, insotiti de salutul colegilor, un gest consacrat cu pumnul strans si degetul mare in sus, care reprezinta urarea de" Voroc"adoptata de toti militarii Coalitiei Armele au fost asezate pe creneluri in sectoarele de observare repartizate Era o atmosfera de lupta Militarii erau siguri pe ei, pregatiti pentru misiune La orice iesire din baza KAF iti puneai o serie de intrebari Te gandeai intotdeauna la ce este mai periculos pentru a putea contracara sau diminua efectele la nevoie Motive de ingrijorare erau, avand in vedere situatia din zona Dar, cunoscand foarte bine riscurile existente, ne puteam adapta la orice situatie Eu am facut deplasarea impreuna cu echipa ROU-NiC intr-un autovehicul american, de tip Humvee Dupa o portiune de drum asfaltat, privelistea a devenit din ce in ce mai pustie intrasem in peisajul desertic cenusiu care se continua cu munti la fel de dezolanti (o ingramadire de varfuri ascutite, fara niciun pic de vegetatie, toatein diferite nuante de maro) Pana la destinatie era drum lung si anevoios Cu fiecare kilometru inaintat, convoiul patrundea in necunoscut in lumina puternica a soarelui, care razbatea prin geamurile inguste ale Humvee-ului, priveam lumea de afara O lume speciala, dureroasa, impovaratoare, care ma facea sa simt ca totul era tot mai indepartat de mine Vedeam ruine parasite, strazi inguste pline cu moloz si alte resturi, un pamant plin de praf, crapat, din cauza uscaciunii, un loc unde s-a retras acea adunatura de fundamentalisti islamici si in care oamenii se aflau in mijlocul unei crize de identitate culturala Singurele plante verzi erauin preajma cladirii aeroportului din Kandahar in rest, pe kilometri intregi, nu se puteau vedea decat cateva tufe maronii, pline de praf, si smocuri de vegetatie bruna pe care numai turmele de capre sl oi sau camile le descopera si le pasc cu grija, la rand13 Nisipul, spinii uscati de arsita, putinele plante distruse desoarele incandescentemanau o lumina iritanta, orbitoare S-a mers intr-un ritm neschimbat aproape cateva ore Fata imi era umeda si plina de umbre nelinistitoare, datorita oboselii Totul era ud pe mine: parul, camasa, pantalonii in interiorul Humvee-ului erau aproximativ80 de grade Celsius, iar fierul din jurul meu dogorea Hainele imi erau ude de transpiratie atat de la caldura necrutatoare din interiorul blindatului american, cat si de la vesta antiglont, care avea o greutate de aproximativ 22 kg Dupa cateva ore de mers, nu mai simteam greutatea castii sau a vestei antiglont De-a lungul traseului am vazut sate fortificate, undetraiesc comunitati inchise de afgani Casele, din lut, de culoarea nisipului, ingramadite pe fundalul muntilor, pareau mai degraba niste bordeie scunde, nici una mai mare decat un garaj Din cate-mi puteam da seama, nu exista nici electricitate, nici apa, iar mancarea parea sa fie gatita sub cerul liber Atunci, am simtit un nod in stomac Nu-mi puteam imagina cum niste oameni aveau sa convietuiasca in asemenea conditii in ciuda acestor locatii, pline de cladiri distruse si prafuite, viata isi urma cursul: oamenii barfeau, se doreau unii pe altii si sperau sa aiba o viata mai buna Cu siguranta, nu este locul in care ai vrea sa traiesti Ce mai este o alta lumel Liniste multa, oameni saraci, copiii umblau desculti, murdari si imbracati saracacios, in culori cenusii, contrastand cu hainele multicolore ale fetelor Deseori, copiii ne faceau disperati semne cu mana spre gura deschisa, cersind ceva de mancare Uneori, isi roteau degetul aratator de la mana dreapta in palma mainii stangi Gestul lor, ml s-a explicat, era unul de solicita re Nu cereau ceva anume, d doar cereau Alteori ne salutau, bucurosi, uimiti de masinile blindate care le treceau prin fata ochilor14 La inceput, mi-a venit greu sa-i inteleg pe afgani, mai ales in ceea ce priveste obiceiurile lor, da r cu ajutorul colegilor mei am inteles ca acestia nu sunt foarte diferiti de noi Localnicii par fericiti, chiar daca muncesc pamantul cu unelte rudimentare sau sapa santuri de irigare kilometri intregi Afganii sunt foarte mandri, prietenosi si primitori Totul tine de respectul pe care il arati in acelasi timp, sunt si iuti la manie Nu trebuie sa-i ofensezi prin gesturi sau cuvinte necugetate Misiunea proprlu-zlsa s-a desfasurat prin deplasarea patrulei mixte in satele de pe traseu, unde au avut loc discutii cu liderii locali, sub cerul arzator, la adapostul TAB-urilor si al militarilor care asigurau protectia Existau 68 posibile pericole datorita multitudinii de localnici cu care s-a intrat in contact, unii dintre ei nu tocmai prietenosi Cel mai dificil de controlat erau copiii, nu atat prin galagia si forfota continua, ci prin privirile rugatoare si mana intinsa sugestiv Acestia alergau in picioarele goale de colo-colo Chiar daca in aparenta misiunea urma un anumit tipar, discutiile aveau un continut si durata diferite si acopereau un domeniu extrem de larg al preocuparilor localnicilor, de la modul de viata la nevoile si dorintele acestora pentru stabilitate si pentru crearea conditiilor de dezvoltare economica si sociala Discutiile au cuprins, de asemenea, si date referitoare la eventuale activitati suspecte sau criminale din partea echipelortalibane si Al-Qaeda, la prezenta unor elemente explozive neexplodate in jurul satelor respective sau de-a lungul comunicatiilor in general, populatia era deschisa la dialog, oferind indicii pentru astfel de fapte sau privind elementele de munitie Totodata, prin aceste discutii echipa a avut posibilitatea de a cunoaste si nevoile primordiale ale localnicilor si de a initia, ulterior, distribuirea de ajutoare, proiecte de reabilitare a infrastructurii, de a asigura asistenta medicala prin echipe medicale formate din medic generalist, medic stomatolog si asistenti medicali sau de a oferi comunitatilor afgane medicamente15 Misiunea "village team"s-a desfasuratintr-o atmosfera de calm si a decurs fara probleme La un moment dat, am zarit varfurile albe ale corturilor, semn ca am ajuns "acasa" Sentimentul de liniste sufleteasca mi-a revenit cand portile s-au deschis larg Participarea la misiune a insemnat un castig pentru mine in plan profesional si a determinat o mai buna cunoastere a personalitatii mele, a limitelor fizice si psihice in care as putea sa actionez Totodata, aceasta misiune m-a ajutat sa ma simt mai aproape de un teritoriu indepartat al omenirii, de aerul unei realitati dintr-o alta lume privita din interior, a unei natiuni care se reface in urma razboiului O lume pe care multi dintre cititori nu o vor vedea niciodata O zi grea, dar frumoasa, s-a incheiat Pe parcursul zilelor urmatoare am participat la inaugurarea noii locatii a ROU-NiC, la reinstalarea antenei satelit pentru legatura cu tara si la predarea-primirea dintre cei doi comandanti ai celulelor de informatii Mi-am petrecut ore intregi ascultand,,povest77e"colegilor mei despre actiunile la care au participat pe timpul celor sase luni de misiune, despre modul in care si-au dus viata de zi cu zi in baza militara, departe de cei dragi, despre ceea ce trebuie adaugat in pregatirea viitoarelor contingente ale ROU-NiC-ului si ale structurilor HUMiNT, despre imbunatatirea dotarii cu armament, tehnica specifica si cu mijloace auto performante, care sa asigure protectia fizica a personalului Atmosfera a fost lejera si contrasta puternic cu situatia de razboiin care ne aflam Dupa mai bine de doi ani, m-am reintors in acest tinut uitat de timp Lucru acesta s-a intamplat in decembrie 2005 (1384 AH)16, cu ocazia introducerii in teatrul de operatii, in cadrul misiunii iSAF - Kabul, a Detasamentului Special de informatii,,A gan stan"si a ROU-NiC-ului Kabul este unul dintre cele mai insorite orase din lume Soarele straluceste aproape in fiecare zi a anului, peste orasul aflat la oinaltime de peste 1 800 de metri deasupra nivelului marii Pentru un european si, mai ales, pentru un om venit de pe meleagurile mioritice primul contact cu capitala tarii reprezinta un soc, chiar daca n-ar vrea sa recunoasca Urmele ranilor, pe alocuri cicatrizate, pot fi vazute la tot pasul Orasul este dominat de saracie si de cladiri in semiruina Case din pamant, erodate de vant si de trecerea vremii, cotinete fara peretele din fata care sunt pe post de magazine Oamenii au tenul masliniu, majoritatea sunt neingrijiti si murdari Barbatii au pantaloni largi si camasi pana-n genunchi, iar femeile poarta burka de culoare alba sau albastra17 in oras, locurile linistite erau foarte rare Situatia era de un calm rezonabil, de pace relativa, in ciuda atentatelor; populatia continua sa fie hartuita Multiisi pusesera sperantelein soldatii straini care patrulau pe strazi Oamenii spuneau ca "Fara ei, razboiul civil va incepe din nou "18 Pe strazile orasului, si nu numai, exista un strat subtire de praf fin Cand ploua, praful se transforma in noroi; cand se usuca, acesta se rasuceste la cea mai mica adiere de vant, iti intra in nas, iti inflameaza ochii, ti se aseaza in gat si se lipeste de plamani Ziua, pe strazi se circula haotic, fara sa se respecte vreo regula Traficul era foarte aglomerat, ca un furnicar Masini mici, uzate, in special taxiuri, circulau fara numar de inmatriculare Totusi, existau si automobile de ultima generatie, fabricate de firme renumite pe plan mondial, care pareau ireale in acel peisaj Transportul urban era aproape inexistent in plus, biciclistii si cei de la ghidonul scuterelor (destul de numerosi si ei) faceau slalom printre autovehicule si treceau de pe un sens pe celalalt, fara sa se asigure in acea harmalaie de nedescris, acestia provocau cele mai multe accidente Pe traseu am vazut doar cateva semafoare actionate cu pedala de un politist pe care il recunosteam numai dupa sapca de pe cap si bastonul din mana Desi saracia din capitala tarii depasea orice imaginatie, peste tot se puteau vedea tarabe de strada, pline cu produse locale intr-un praf ca o ceata stateau atarnate in carlige jumatati de capra, oi, bucati de carne de vita sau pui intregi Cumparatorul isi taia singur bucata de carne impachetata deja intr-un strat gros de praf Exponatele nu aveau preturi pentru ca valoarea fiecarui produs era negociabila La marginea orasului, aproape toate casele purtau urmele adanci ale razboiului, iar din cauza saraciei nu existau sanse sa fie reparate19 Activitatea mea in Kabul s-a desfasurat la Cartierul General iSAF HQ SAFeste o baza militara cocheta, care iti confera un confort acceptabil Militarii locuiescin pavilioane (cladiri), dar cele mai bune conditii de trai sunt in containere de tip CORiMEC (dupa numele unei societati italiene care le fabrica) in imediata apropiere a intrarii principale in Camp, in fiecare saptamana era organizat un bazar unde localnicii isi expuneau marfurile, confectionate in mare parte manual, de unde se puteau cumpara suveniruri traditionale afgane si nu numai Totodata, in incinta bazei exista cateva magazine cu obiecte de artizanat, dar si PX-uri de unde poti cumpara produse electronice, articole de toaleta, bauturi racoritoare, dulciuri, tigari si suveniruri Serviciile sunt limitate la o frizerie si o croitorie Principala moneda este euro, dar sunt acceptati si dolarii SUA Baza militara mai dispune de o sala de sport, dotata cu aparate moderne si cu o sauna Programul de functionare este intre 5 00-23 00, iar accesul este permis numai cu pantofi de sport de interior in plus mai pot fi folosite si alte spatii destinate pentru jocuri sportive (teren de volei, fotbal, baschet si un teren de tenis de camp) Seara, poti viziona un film artistic, in sala de cinema, o cladire moderna Zilele la Kabul au fost solicitante Timp de doua saptamani, am participat impreuna cu grupurile HUMiNT la diferite misiuni, in locuri deosebit de periculoase situate pe strazile principale si laturalnice ale orasului in acele actiuni ma simteam "tinta sigura" si mizam pe destin Desigur, luam in calcul toate riscurile si ne concentram pe fiecare detaliu in parte Nu aveam alt sprijin decat casca, vesta antiglont, armamentul individual, colegii de misiune si pe bunul Dumnezeu Pe strazile inguste si foarte aglomerate din oras eram expusi intregii game de riscuri (atacuri cu arme cu foc, atacuri sinucigase cu bombe, grenade, masini capcane, dispozitive improvizate) Mai mult decat atat, riposta noastra ar fi fost ingreunata de aglomeratia de pe strazi, de ingramadirea cladirilor, dar si a incorsetarii vestei antiglont, care este destul de grea si incomoda Misiunea se complica cu atat mai mult cu cat trebuia sa luam contact direct cu sursele, sa discutam si sa obtinem informatii de la ele Din fericire, nu am nimerit sub focul atacatorilor, insa incidentele n-au lipsit si in afara orasului pericolele te pandeau la tot pasul Campurile de mine erau amenintarea numarul unu pentru oricine ar flindraznlt sa calce in afara zonelor marcate Dar nu erau exduse sl celelalte forme de riscuri Viteza de deplasare ridicata era o prima masura de precautie intr-una din zile, m-am deplasat la Bagram Deplasarea am facut-o impreuna cu o echipa HUMiNT Eram echipati de lupta iar partile laterale sl din spate ale masinii erau protejate cu saci umplutl cu nisip Un operator HUMiNT, dispus in partea din spate a masinii, ne facea siguranta deplasarii cu pusca mitraliera Desigur, emotiile cele mal mari le-am trait atu nd cand ajungeamln dreptul punctelor de control ale armatei afgane Pe distanta de 70 km am intalnit opt asemenea obiective Cand vedeam aruncatoarele de grenade antitanc portative cu loviturile pe teava sl puse pe trepied sau mitralierele cu cutiile de benzi introdusesi cu cartus pe teava, simteam respiratia rece a mortlL in acele secunde, priveam cu ingrijorare la cel care deserveau acele puncte La o prima vedere, starea de lucruri era una haotica, de rutina, dezorganizata Oamenii nu erau vlgilenti, erau fknprastiati care incotro, aveau tinuta in dezordine si pareau obositi in acele clipe, ma gandeam ca oricine arfi putut sa a pese pe tragad si sa produca o catastrofa La intoarcere, traficul a fost restrictionat, cu multe filtre de control Exista informatia ca, pe comunicatia Kabul-Bagram drcula o maslna-capcana Apoi, au urmat alte misiuni in afara bazei militare Timpul parca a zburat La emotiile traite pe timpul misiunilor ecacutate asadauga sl starea de ingrijorare care m-a cuprins marti, 13 decembrie 2005, la ora 2 47 AM, ora locala, cand a avut loc un cutremur de pamant de 6,5 grade pe scara Rlchter care a zgudulinordul Pakistanului sl estul Afganistanului, Seismul a fost cel mal probabil, o replica a celui din octombrie 2005, de 7,6 pe scara Richter, soldat cu peste 70 de mii de morti Din fericire, in decembrie, nu au existat victime Totusi, o spaima am tras, deoarece m-am trezit brusc din somn siin cateva secunde am iesit din CORi M ЕС, impreuna cu mu iti altl milita ri, in pofida frigului da afa ra Mal este important sa subliniez ca, pe 14 decembrie 2005, am participat la ceremonialul de preda reprimire a misiunii intre cele doua detasamente de informatii militare participante la Operatia "iSAF Viii' Activitatea a avut loc la Cartierul General al Fortei NATO (CAF), unde erau dislocati sl militarii nostri La eveniment au mal participat seful Ci2  SAF, col Jlmmy Chandler (SUA), seful CJ2X, mr Aldo Rosa (iTALiA), precum slaltl invitati din baza Festivitatea a avut pentru mine o dubla semnificatie Pe deo parte, evenimentul a reprezentat o Thcoranare a efartu rilor depuse de catre Directia informatii milita re si J2 SHAPE pentru trecerea DeinfamentuiuiSpeeioitfe informatii de sub comanda nationala sub comanda NATO, iar pe de alta parte, era ziua mea de nastere Seara, cu aprobarea comandantului bazei militare, am sarbatorit cu decenta si demnitate cete doua evenimente Privind plecarea din Afganistan, intoarcerea acasa, in toate scenariile, aeronavele erau cele mal vizate Acestea puteau fi usor doborata de catre rebeli cu lovituri de rachete, lansate din zona terestra de dedesubt Aeroportul este foarte aproape de oras, care este situat intre munti, ca intr-o ,pafrite', ceea ce face ca decolarea sl aterizarea avioanelor sa urmeze proceduri speriate Acestea, privite de Jos,itl lasau impresia ca stau pe loc sl ca pot fi doborate foarte usor, chiarcu"ptetre* 71 Dupa decolare, emotiile s-au amplificat Eram fara posibilitatea de a riposta in cazul unui atac armat Nu aveam alta solutie decat sa ne lasam in mainile bunului Dumnezeu intoarcerea noastra acasa presupunea o escala la Kandahar, de unde urma sa luam o subunitate din cadrul batalionului de infanterie, care era si ea repatriata Dupa aproape doi ani, am revazut tabara de langa aeroport Totul era schimbatin bine Sutele de corturi au disparut, lasand locul celebrelor containere, de tip CORiMEC, cu aer conditionat si lumina electrica si Celula de Conducere a informatiilor dispunea de un spatiu generos, modern, dotat cu echipamente de lucru performante si cu un autovehicul de teren Locatia romaneasca se distingea prin turla bisericii cu hramul Sfantul Gheorghe Odata cu schimbarea taberei, vechea constructie ridicata de "Scorpionii Rosii" а trebuit sa fie demolata Pe noua locatie, Batalionul 300 lnfanterie"SfantuMndre "din Galati a ridicat o alta minunata biserica Povestea ei este impresionanta Dincolo de simbolistica specifica, la baza stau proiectul unui militar american, arhitectul Samuel Smith, si harul preotului roman Alexandru Tudose20 inainte de a pleca spre tara, am pastrat un moment de reculegere la monumentul inchinat memoriei celor trei eroi cazuti in Afganistan: sublocotenentii (post-mortem) Samoila Teodor Mihail-Anton, Fogarasi losif-Silviu si sonei Victor Narcis Primii doi au dat tributul de sange in noiembrie 2003, iar cel de-al treilea in aprilie 2005 Jertfa celortrei eroi ai neamului, care au facut parte din cadrul Batalionului HUMiNTde la Buzau, trebuie pretuita si inscrisa in cartea de glorie a poporului nostru, alaturi de cei care si-au dat viata pentru tara Ei sunt printre eroii romani inscrisi in randurile acelor multi militari, de diferite nationalitati, cazuti in marea inclestare a popoarelor cu acest perfid si nemilos adversar, care provoaca peste tot in lume durere si suferinta Pe toti trei i-am cunoscut personal Erau profesionisti desavarsiti, inteligenti, buni luptatori, curajosi, cu trasaturi energice, seriosi si deosebit de respectuosi Daca ar fi s-o iau de la capat, as face-o fara nici o ezitare Fiindca, dincolo de riscurile misiunilor, nu regret cu nimic experientele traite O experienta profesionala si de viata extrem de importanta pentru un militar specialist in informatii si misiuni speciale Riscurile sunt foarte mari Pe unele le-am simtit prin participarea directa la diferite actiuni, insa, despre altele am aflat din rapoarteleintocmite de structurile de informatii prezente in Afganistan sau din"povest7 e"pe care le-am auzit de la cei care au indeplinit misiuni in acest spatiu Peste toate nu s-a asternut uitarea ci mirosul prafului din necunoscut Kandahar, Afganistan - iunie 2003 Kabul, Afganistan - Decembrie 2005 ’iSAF-international SecurityAssistance Force 2 Afganistanul-o lupta pentru prezent conditionata de trecut - accesat pe data de 05 12 2013 3 AFNORTH - Allied Forces North Europe 4 Hotararea Parlamentului Romaniei nr 15 din 30 04 2002 Act publicat in Monitorul Oficial nr 295 30 04 2002 5 Observatorul Militar nr 8 (2-8 martie 2011) 6 Hotararea Parlamentului Romaniei nr l din 02 03 2004 Act publicat in Monitorul Oficial nr 194 04 03 2004 7 ibidem 8 Afganistanul este o tara care a adoptat anul calendaristic solar, dar cu numele lunilor persane, pastrand in acelasi timp era musulmana Aceasta a inceput pe 16 iulie 622 dupa Hristos, iar numaratoarea anilor incepe din primul an al emigrarii lui Mahomed de la Месса la Medina, adica in anul cand a avut loc Hegira (622 Anno Domini) Anul Nou persan (Nowruz) este sarbatorit in fiecare an, in prima zi de primavara (echinoctiul de primavara), Acesta marcheaza inceputul noului an calendaristic afgan (21 martie) Astfel, anul 1382 AH (Anno Hegirae) corespunde anului 2003-2004 9 Observatorul Militar nr 27, din 8-14 iulie 2004 10 Observatorul Militar nr 26 (2-8 iulie 2003) 11 Radu-Costin Dobritoiu, op cit , p 93 12 DEi - Dispozitive explozive improvizate 13 Observatorul Militar nr 34, din 26 Viii -01 iX 2004 "Observatorul Militar nr 1, din 07 1 -13 1 2004 15 Observatorul Militar nr 40, din 7 X -13 X 2004 16 Anul calendaristic afgan 1384, corespunde anului 2005-2006 17 Radu-Costin Dobritoiu, op cit , p 15 18 asne Seierstad, Anticarul din Kabul, Editura ALLFA, Bucuresti, 2006, p 16 19 Radu-Costin Dobritoiu, op cit , p 21 20 Observatorul Militar nr 19, din 12 V -18 V 2005 "Am avut satisfactia ca, in cadrul Detasamentului, sa indeplinesc functia de comandant de grup HUMiNT De asemenea, participam, impreuna cu ceilalti comandanti de grup, la sedintele de lucru din cadrul Centrului de operatii intrunite Joint Operational Centre (JOC) al MNTF E, destinat planificarii, monitorizarii si orientarii executarii deciziilor comandantului " Moto: "Schimbarea reprezinta procesul prin care viitorul irupe in viata noastra si e necesar sa ne ocupam mai indeaproape de ceea ce se intampla nu numai ca perspectiva istorica, dar si sub aspectul interesului indivizilor care traiesc frematand aceasta experienta " Alvin Tofler, socul viitorului Schimbarea de ordin nu numai militar, dar si economic si social, pe care a adus-o aderarea Romaniei la Alianta Nord-Atlantica, a reprezentat si pentru mine oportunitatea de a interactiona cu valorile culturale ale militarilor din alte state membre ale NATO Aceasta experienta a constituit premisa pentru schimbarea si construirea unei alte mentalitati, raportata la valorile occidentale Oportunitatea de a indeplini o misiune intr-un mediu militar international a aparut in 2005, la un an de la integrarea Armatei Romane in structurile nord-atlantice Astfel, am fost selectionata sa particip la misiunea NATO de mentinere a pacii din Kosovo, in cadrul primului Detasament mixt romano-american de HUMiNT tactic in plus, a fost prima participare militara feminina la asemenea misiuni de la intrarea Romanieiin Alianta Activitatea detasamentului, dislocat in baza americana Camp Bondsteel din apropiere de Ferizaj, se desfasura in sprijinul Gruparii de Forte Multinationale Est   Multi-national Task Force East   MNTF E (SUA) a KFOR, sub controlul operational al comandantului MNTF E Am inceput pregatirea in domeniul HUMiNT tactic la Oradea, unde se puneau atunci bazele unei structuri specializate de pregatirein domeniul HUMiNT, structura care mai tarziu a devenit Centrul de Excelenta HUMiNT al NATO, in acest fel, pe baza experientei acumulate in teatrele de 74 operatii, Romania a fost capabila sa furnizeze o platforma sustenabila pentru dezvoltarea doctrinelor, politicilor, standardelor si instruirii in domeniul HUMiNT la standarde NATO Numarandu-ma printre primii prlvilegiatl ai pregatirii de la Oradea, pentru prima data am luat contact, intr-un cadru educational, cu disciplina HUMiNT, despre care am aflat ca este unica capabllltate non-tehnlca, unde fiinta umana reprezinta principalul instrument de culegere de informatii Am avut satisfactia ca, in cadrul Detasamentului, sa indeplinesc functia de comandant de grup HUMiNT De asemenea, participam,impreuna cu ceilalti comandanti de grup, la sedintele de lucru din cadrul Centrului de operatii irrtrunlte Joint Operational Centre (JOC) al MNTF E, destinat planificarii, monitorizarii si orientarii executarii deciziilor comandantului La JOC, unde participau ofiteri din diferite domenii (informatii, operatii, aviatie, forte terestre, meteo etc ), atmosfera era una destinsa, specifica militarilor americani Siguranta degajata de acestia, pe care ne-au transmis-o si noua, se datora cunoasterii foarte bune a responsabilitatilor, atributiilor si procedurilor de operare specifice teatrului de operatii Kosovo Pe fondul situatiei de securitate tensionate si al nivelului ridicat de risc la adresa personalului KFOR, pe fondul manifestarii tensiunilor intereinice, dar si a intersectarii activitatilor fortelor militare internationale cu cele ale grupurilor de crima organizata, se impunea o buna pregatire militara si cunoastere a procedurilor de actiune De altfel, fiecare militar (inclusiv militarii romani) avea asupra iul brosuri cu procedurile de actlune Standard Opera ting Procedures-SOP pe care le urma sl aplica cu strictete in teren sl pe care le folosea sa se pregateasca perlodlcin domeniul cunoasterii sl folosirii armamentului din dotare Pentru prima oara am luat cunostinta de caracteristicile tehnico-tactice ale armamentului individual din datarea militarilor americani, armament usor manevrabil si de precizie, cu care am executat mai multe sedinte de tragere, initial intr-un poligon de antrenament si simulare din interiorul Camp Bondsteel Experienta cunoasterii armamentului din dotarea unei forte armate din cadrul NATO, efectuarea de antrenamente intr-un poligon modern, in care se simula inclusiv lupta urbana pentru salvare-eliberare de ostatici, s-a dovedit una definitoriein procesul pregatirii mele ca militarin mediul militar international Plecand de la premisa ca o comunicare este eficienta atunci cand partenerii de dialog vorbesc aceeasi limba, am realizat ca utilizarea si cunoasterea limbii engleze a fost esentiala nu numai pentru indeplinirea misiunilor specifice, dar si pentru accesul si integrarea in microclimatul social american din Camp Bonsteel indeplinirea misiunii la parametrii solicitati s-a datorat nu numai efortului propriu, sl in treacat fie spus nu a fost deloc usor, dar sl calitatii pregatirii profesionale a camarazilor romani care au facut parte din Detasamentul de informatii militare Nivelul ridicat de profesionalism, seriozitatea sl competenta in desfasurarea misiunilor =□ 75 indeplinite de militarii romani, spiritul de echipa si intrajutorare au facut ca aprecierile venite din partea comandantilor Gruparii de Forte Multinationale din Estul KOSOVO (Multi-national Task Force East   MNTF E) sa fie numai la superlativ Asa cum a mentionat intr-un discurs comandantul MNTF E al rotatiei KFOR 7, fiecare militar ar trebui sa actioneze pentru promovarea valorilor nationale sl, in acest fel, prezenta in Kosovo ar fi importanta pentru impactul pozitiv si diferenta adusa in viata populatiei autohtone Prin prisma acestei abordari, a fost remarcat faptul ca detasamentul roman de informatii, prin conduita si profesionalism, a avut o contributie importanta in promovarea valorilor nationale Desi multi dintre militarii americani considerau demne de efortul sl pregatirea lor doar misiuni precum cele din Afganistan si irak, comandantii lor reuseau, prin diferite modalitati, sa le trezeasca dorinta si interesul de a executa o misiune, ca cea din Kosovo, pe care nu toti o percepeau ca fiind una importanta Desigur, modul simplu si direct de abordare a problemelor, dar si recunoasterea eforturilor depuse de fiecare militar in parte de catre conducerea americana au avut un efect semnificativ asupra mea si au adus un plus de valoare experientei acumulate odata cu perceperea valorilor culturale occidentale Pot afi rma acum, dupa atata timpin care am participat si la alte misiuni externein care mi-am perfectionat pregatirea profesionala, mi-am dezvoltat abilitatile de comunicare si de relationarein mediul international, de adaptare la mediu local, inclusiv din perspectiva culturala, ca aceste misiuni indeplinite in cadrul structurilor operative ale NATO au avut o influenta valoroasa asupra mea ca militar sl om Am constatat ca respectul fata de cei din jur, spiritul de echipa si pregatirea profesionala, expertizain domeniul in care activezi reprezinta elemente fundamentale pe care Alianta le transmite, le pretinde si le promoveaza Experienta pozitiva castigata in timp in activitatea desfasurata in mediul international am incercat, la randul meu, sa o transmit celor din jurul meu impreuna cu perceptia legata de apartenenta la o structura care promoveaza valori demne de urmat 76 cz □ in istoria militara a Romaniei, informatiile au fost mereu apreciate pentru aportul deosebit la succesul in confruntarile armate Exemplele nu sunt putine Astfel, in urma primului razboi dacic (101-102 d Hr ), imperiul Roman nu a obtinut o victorie decisiva deoarece capetenia dacilor, Decebal, a avut la dispozitie informatii deosebit de valoroase referitoare la intentiile imperiului, transmise de iscoadele strecurate in conducerea acestuia Un mileniu mai tarziu, primul domnitor al statului feudal tara Romaneasca, Basarab i intemeietorul, l-a invins pe regele Ungariei, Carol Robert de Anjou, la Posada in 1330, folosindu-se de importantele informatii obtinute din iscodirea oastei dusmanului si de cunoasterea caracteristicilor terenului in ciuda inferioritatii numerice, victoria lui Mircea cel Batran la Rovine (1395) impotriva ostirilor otomane a fost posibila datorita studierii temeinice a adversarului si a cunoasterii in detaliu a modului in care acesta obisnuia sa angajeze in lupta trupele Cateva sute de ani mai tarziu, domnitorul martir Constantin Brancoveanu, constient de importanta informatiilor, a organizat, pentru prima data in istoria romanilor, o retea de culegere de informatii din statele de interes de la acea vreme La 12 noiembrie 1859, domnitorul Alexandru loan Cuza decreta, prin inaltul Ordin de Zi nr 83, infiintarea Sectiei a ll-a in cadrul Statului major general al Armatei Principatelor Unite, "pentru tot ce se atinge de lucrarile statistice si tot ce priveste lucrarile tactice si strategice precum recunoasteri si itinerare militare, combinarea sau dirijarea manevrelor, alegerea pozitiilor si intarirea taberelor militare", sectie condusa atunci de General sTEFAN FaLCOiANU 1859 - 1865 General GHEORGHE SLaNiCEANU 1859 - 1865 sublocotenentul Gheorghe Slaniceanu, avand ca ajutor pe sublocotenentul stefan Falcoianu Cei doi ofiteri si-au confirmat ulterior valoarea, avansand in ierarhia militara pana la gradul de general si functia de ministru de razboi Evolutia Serviciului de informatii militare al Armatei Romaniei a fost major influentata de amploarea schimbarilor survenite in conjunctura politico-militara regionala sau continentala care au afectat Romania de-a lungul istoriei Momentele de varf ale activitatii de informatii militare sunt legate de lupta Armatei Romaniei in Razboiul de independenta (1877 -1878), Primul Razboi Mondial (1916 -1918) si al Doilea Razboi Mondial (1941 -1945), darsi de momente de rascruce din istoria Romaniei, cum ar fi semnarea Pactului Ribbentrop-Molotov (23 august 1939) sa u Dictatul de la Viena din vara anul ui 1940 Dupa Razboiul de independenta (1878) au fost trimise primele misiuni de atasati militari ai Romaniei in strainatate Pana in anul 1916 au fost infiintate posturile de atasati militari in Paris, Bruxelles, Viena, Roma, Berlin, Ankara, Belgrad, Atena, Londra, Sofia si Moscova in "Regulamentul serviciului de stat major", aprobat cu Decretul nr 158, din 17 29 ianuarie 1884, Sectiei a ll-a ii revin noi misiuni, precum "studiul fortelor militare ale diferitelor state, observarea continua a afacerilor militare, studiul chestiunilor stiintifice care prezinta interes pentru armata, reglementarea sl pregatirea diferitelor servicii ale armatei si corpurilor de armata in campanie, istoricul campaniilor si marilor operatiuni ale armatei Anul 1887 reprezinta un alt reper privind activitatea Serviciului de informatii al Armatei romane Sectia a ll-a prezinta primului ministru informari din care rezulta ca Rusia a introdus in Romania un numar insemnat de agentl sub acoperirea de vanzatori ambulanti, iconari, al fi mici meseriasi, care strabat satele si micile targuri, fac propaganda pozitiva imperiului tarist si planului unei posibile uniuni de tip federal a Balcanilor Ca urmare, se ia и masuri de crestere a capacitatii de mobilizare a armatei in aceasta perioada, Sectia a ll-a era organizata pe doua birouri: "Biroul 1 informatii si studiul armatelor straine" si "Biroul 2 transport si etape" La conducerea sectiei s-au succedat, pana in anul 1893, coloneii ion Carp, loan Argetoianu, lacob Lahovari, Constantin Bratianu si loanBoranescu in anul 1896, seful "Sectiei a ll-a concentrari si operatiuni militare, informatii si studiul armatelor straine, organizarea si directia serviciilor dinapoia armatelor"2, colonelul Vasile Zottu, si seful "Biroului 2 informatii si studiul armatelor straine", capitanul Marin Nicolescu, au pregatit un studiu care sublinia importanta si cerintele de dezvoltare ale Serviciului de informatii militare, studiul avand la baza nevoile reale ale Romaniei si modul in care erau organizate serviciile similare din Austro-Ungaria, Franta, Germania si Rusia in 12 24 decembrie 1896, seful Marelui Stat Major a prezentat ministrului de razboi noi propuneri pentru dezvoltarea si perfectionarea organizarii activitatii serviciului de informatii militare in acest sens, aducea 78 urmatoarele argumente: "- informatiile care influenteaza toate operatiile de razboi fiind numeroase, iar cunoasterea lor se face greu, majoritatea statelor au recunoscut necesitatea organizarii serviciului de informatii militar, permanent, atat in timp de pace cat si in timp de razboi; - inca din timp de pace trebuie studiat cu atentie teatrul probabil al unei operatii militare ; - informatiile obtinute pe cale oficiala trebuie verificate si completate pe cale neoficiala ; - in timp de razboi, serviciul de informatii este necesarin aparare, in atac si in punctele fortificate ; - un singur agent de informatii bine pregatit si de incredere poate cateodata sa afle stiri pe care o retea de patrule de cavalerie bine instruite nu o poate face; - agentii de informatii traind in tari straine au posibilitatea sa actioneze in diferite cercuri in timp de pace si isi creeaza o baza solida de actiune in caz de razboi " 3 in anul 1916, in baza inaltului Decret nr 2784 din 14 august, Marele Stat Major a fost supus unui amplu proces de reorganizare, in vederea trecerii la starea de razboi in acest context, s-a decis reconfigurarea organizatorica a serviciului de informatii militare, acesta functionand ca Biroul2 informatii, din cadrul Serviciului atasatilor militari si al presei, in subordinea Marelui Cartier General si Biroul 5 - informatii si supravegherea stirilor, in cadrul Marelui Stat Major in documentele vremii, se aprecia ca "razboiul national a constituit marea proba pe care serviciul de informatii a trebuit sa o treaca", avand in vedere, printre altele, ca Armata Romaniei era dispusa pe un front de 1 400 km (cel mai lung din Europa), iar inamicul cu care se confrunta detinea, la acea vreme, cea mai puternica si moderna armata la nivelul Europei Un moment important in cadrul procesului de reorganizare a Serviciului de informatii militare l-a reprezentat documentul intitulat "instructiunile asupra organizarii si functionarii serviciului de informatii", aprobat de catre seful Marelui Cartier General, generalul Constantin Prezan, in anul 1917 Acest document a statuat doctrina activitatii de informatii militare si a scos Serviciul de informatii de sub tutela altor compartimente din cadrul Marelui Stat Major, a caror reglementari, precum "Regulamentul serviciului de campanie", limitau initiativa, organizarea si desfasurarea actiunilor de culegere de informatii La inceputul campaniei din 1917, Armata Romanei dispunea de un serviciu de informatii reorganizat si intarit, care "pentru luptele din timpul verii anului 1917 a lucrat mult si a dat totul la vreme" Ca urmare a schimbului de informatii cu comandamentele militare aliate, realizat in aceasta perioada, ofensiva generala pe frontul italian a fost semnalata din vreme de catre serviciul de informatii al armatei, constituind un important succesin domeniul activitatilor informative intre anii 1919 -1923 Biroul 1 informatii directe, structura care asigura, de fapt, consistenta Sectiei, era structurat pe patru sub-birouri, astfel: sub-biroul studiul armatelor Balcanice; sub-biroul studiul armatelor maghiare, poloneze si ceho-slovace; sub-biroul studiul armatelor ucrainene, germane si austriece; sub-biroul tiparirea buletinului informativ Aceasta structura realizeaza o imagine de ansamblu asupra spatiilor si domeniilor de interes pentru conducerea armatei din acea perioada, asupra importantei prezentarii informatiilor din domeniul militarintr-un buletin informativsi nevoia de a studia sursele deschise de informatii in anul 1924, Marele Stat Major hotaraste infiintarea unui serviciu civil de informatii, atasat Sectiei a ll-a, dupa modelul Serviciului civil de informatii francez Acest serviciu este cunoscut de marele public sub acronimele sale SSi, denumirea sa fiind Serviciul Special de informatii Primul sef al acestei structuri a fost Mihail Moruzov, subordonat formal colonelului Dumitru Palada-seful Sectiei a ll-a, cel care a preluat si promovat ideile de transformare a Serviciului de informatii militare, enuntate pentru prima data in 1894 Moruzov, cel care inca din perioada Primului Razboi Mondial a activat ca agent pentru Serviciul de informatii militare, dezvoltand acele calitati care il vor face cunoscut ca o "eminenta cenusie" a vietii publice romanesti din perioada interbelica, devine arhitectul Serviciului secret al Romaniei dinainte de declansarea celui de-al Doilea Razboi Mondial, avand pentru acesta, ca prim model, Serviciul de informatii militare din cadrul Marelui Stat Major 79 iNFOSFERA in perioada interbelica, specificul si dinamica activitatii desfasurate de aceasta structura au fost surprinse, sugestiv, de capitanul loan Tomoroveanu, ofiter al Sectiei a ll-a, astfel "informatiile nu mal sunt ce au fost odata Studii, chiar periodice asupra situatiei serviciului sunt cum nu se poate mai necesare, din punct de vedere al informatiilor nu suntem niciodata in timp de pace, ci totdeauna in razboi" imediat dupa realizarea Romaniei Mari, cum se poate observa, a inceput dezvoltarea unor noi capacitati de culegere a datelor si informatiilor din domeniul militar, punandu-se bazele cercetarii radio si infiintandu-se un compartiment specializat in acest domeniu, in cadrul Sectiei a ll-a Astfel, intre anii 1928-1934, Sectia a ll-a a avut in componenta un Birou cautare informatii, organizat pe trei sub-birouri denumite Frontul de est, Frontul de vest si Frontul de sud De asemenea, mai avea in organica un Birou radio, un Birou studii informative si un Birou instructiuni si tratate Atasatura militara dispunea de 11 posturi in anul 1927,14 posturi in anul 1937,12 posturi in anul 1938,13in anul 1940si 8in anul 1941 Numarul lucrarilor intocmite de Sectia a ll-a in perioada 1927-1939 este impresionant, punandu-se la dispozitia conducerii armatei si a statului roman informatiile necesare care sa permita pregatirea intrarii Romaniei in razboi Este de remarcat, de asemenea, obiectivitatea studiilor si analizelor intocmite de Sectia a ll-a, lucrari ce si-au pastrat impartialitatea fata de influentele exercitate de conducatorii politici din acea vreme4 La inceputul anului 1939, Sectia a ll-a si Serviciul Special de informatii au intocmit un amplu studiu referitor la expansiunea Germaniei in estul si sud-estul Europei, eventualele pozitii ale unor state in contextul politico-militar dat, cu accent pe implicatiile pentru Romania, si ale carui concluzii au fundamentat stabilirea politicii externe a Romaniei din acea perioada Aspectele prezentate in cadrul studiului au fost confirmate de evenimentele care au urmat si care au marcat declansarea celui de-al Doilea Razboi Mondial Pe parcursul anului 1939, Serviciul de informatii militare al Armatei Romaniei a intratin posesia planurilor de operatii germano-ungare impotriva Poloniei si a Romaniei si, ca urmare, Marele Stat Major a dispus luarea unor masuri necesare pentru apararea Transilvaniei; totusi, in vara dramatica a anului 1940, Romania a pierdut peste 100 000 kmp din teritoriul national si mai mult de 7 milioane de locuitori in conditiile in care, la 22 iunie 1941, conform Decretului 1798, a luat fiinta Marele Cartier General al Armatei, compus din doua esaloane (unul in zona de operatii militare, celalalt ramas in tara), Sectia a ll-a informatii si contrainformatii a fost organizata si a actionat in ambele esaloane conform Ordinului de zi nr 33 1941 al Marelui Stat Major Elementele organizatorice de informatii au fost reprezentate atat la esalonul unu, cat si la esalonul doi ale Marelui Cartier General - de cate un birou de informatii, la esalonul doi existand in plus si un birou studii si cautare informatii, un birou legaturi externe, un serviciu atasati militari si un serviciu radio 80 s Pentru a asigura suportul informativ necesar fundamentarii deciziilor la nivel politico-militar a fost luata hotararea de intocmire a unor fise zilnice cu evenimentele cele mai importante, care puteau influenta evolutia generala a mediului de securitate pentru Romania, mai ales pentru comandamentele trupelor romane aflate pe front De asemenea, au fost intocmite o serie de lucrari informative in legatura cu problemele militare, politice, economice si sociale ale statelor din regiune si cele care se prefigurau a juca un rol important in cursul celui de-al Doilea Razboi Mondial: Germania, Uniunea Sovietica, italia, iugoslavia, dar si Bulgaria si Turcia in vara anului 1942, esalonul unu al Marelui Cartier General (MCG) a fost reorganizat si a fost trimis din nou in zona de operatii militare in urma acestei masuri, Sectia a ll-a informatii si contrainformatii din Marele Stat Major a actionat, de asemenea, in ambele esaloane (unu si doi a MCG) in baza informatiilor culese, se contura, tot mai clar, incertitudinea referitoare la sansele celui de-al Treilea Reich de a castiga razboiul Doi ani mai tarziu, Sectia a ll-a aprecia ca "pierderea razboiului de catre Germania a devenit indiscutabila", ajungandu-se la concluzia conform careia "ultima ezitare a Romaniei trebuie inlaturata, urmand ca alegerea momentului iesirii din Axa sa se faca in raport cu situatia fortelor germane aflate pe teritoriul ei" Actul de la 23 august 1944 a marcat o transformare radicala a modului de angajare a trupelor romane si, implicit, al actiunilor pe frontul invizibil al informatiilor in cadrul dispozitivului operativ-informativ din subordinea Sectiei a ll-a a Marelui Stat Major au fost activate toate elementele care actionau in Ardealul de Nord, Ungaria, Germania si Bulgaria, pentru a creste gradul de cunoastere al noului adversar Conform aprobarii ministrului Apararii Nationale nr 0627 551 din 27 10 1944, pana la 30 11 1944 Serviciul de informatii al Armatei romane-Sectia a ll-a din Marele Stat Major,impreuna cu Serviciul de informatii al Comandamentului grupului de armate sovietice, comandat de catre maresalul Malinovschi, a organizat si dislocat in garnizoana Arad un "Centru de informatii mixt", pentru culegerea de informatii asupra Germaniei fasciste si Ungariei hortiste Dupa incheierea celui de-al Doilea Razboi Mondial, in ciuda faptului ca Romania si-a adus o contributie importanta la victoria puterilor aliate si "scurtarea" razboiului cu aproximativ 6 luni (prin intermediul celor 22 de divizii trimise in lupta), aceasta a fost considerata "stat invins" si, dincolo de obligatiile impuse de despagubirile de razboi, a intrat in sfera de influenta a Uniunii Sovietice Astfel, in perioada 1944-1947, sub actiunea comisiei Aliate de Control (sovietice), Sectia a ll-a si-a pierdut caracterul sau informativ-operativ si chiar denumirea, devenind "Sectia a ll-a instructie informativa de lupta si legaturi externe", iar statul de organizare a fost redus cu 85% - incepand cu 1 iulie 1945 - cand a fost transmis ordinul ca, odata cu "retragerea atasatilor militari aflati la post in strainatate" si " ( ) toate structurile operativ-informative sa fie desfiintate ( ) ?s Pe 13 septembrie 1947, la propunerea ministrului apararii nationale si sefului Marelui Stat Major, prezentata presedintelui Consiliului de Ministri al Romaniei, prin raportul nr 600333, s-a reluat trimiterea de atasati militari in strainatate De asemenea, a avut loc o reorganizare a intregii armate, in urma careia structurile de cercetare la trupe au fost reduse numeric, ramanand totusi companii de cercetare la diviziile de infanterie si escadroane de cercetare la brigazile de cavalerie, acestea din urma insa pentru scurt timp in data de 15 februarie 1951, pe baza ordinului Marelui Stat Major Nr 00316 204, a luat fiinta Directia informatii, prin transformarea Sectiei a ll-a informatii din Marele Stat Major, in directie Transformarea Sectiei a ll-a informatii in Directia informatii din Marele Stat Major a constituit un eveniment important, care a marcat dezvoltarea si perfectionarea activitatii de informatii militarein cadrul armatei romane in anul 1958, incepand cu data de 1 februarie, a luat fiinta prima subunitate de cercetare in adancimea dispozitivului inamic, cunoscuta sub denumirea de "Compania speciala de cercetare" subordonata nemijlocit Directiei informatii din Marele Stat Major, structura care a fost transformata dupa cinci ani, in 1963, in batalion (B 404 Cc ) Dupa 1958 accentul s-a pus pe dezvoltarea activitatii de informatii militare, urmarindu-se, in principal, interesele vitale ale Romaniei Astfel, colaborarea informativa in cadrul Tratatului de la Varsovia a fost limitata la probleme cu caracter general, fara niciun fel de angajare informativ-operativa din partea Romaniei in acelasi timp, incercarile de creare a unui organ de coordonare a activitatii de informatii in cadrul acestui tratat au fost evitate cu tact si principialitate de catre Romania in anul 1960 existau birouri ale atasatilor apararii in 13 state, dintre care in SUA erau acreditati 4 ofiteri, in Marea Britanie 2 ofiteri, in Franta si Turcia cate 3 ofiteri si un subofiter, in italia si iugoslavia 2 ofiteri, iarin URSS, China, Cehoslovacia, RD Germana, Polonia si Ungaria cate un ofiter Pe langa acestia, Directia avea trimisi in diferite misiuni in strainatate alti 15 ofiteri, fapt care a conferit consistenta activitatii specifice de informatii militare in anul 1968, Directia de informatii a Armatei a informat oportun cu privire la actiunile militare ale Uniunii Sovietice, de invadare a Cehoslovaciei, fapt ce a impus adoptarea unor masuri imediate de crestere a capacitatii deluptaa unitatilorsi marilor unitati romane in perioada 1978-1989, Directia informatii a Armatei a trebuit sa inchida succesiv o serie de birouri ale atasatilor militari: in 1982 - cele din SUA, China, Canada, Egipt, Vieinam, Zair, R D P Yemen, Birmania, Sudan; in 1983-cele din Anglia, Norvegia, Suedia, Finlanda, R P Congo, Burundi, Danemarca; in 1984-din Turcia; in 1985 -cele din irak, india, iordania, Portugalia, Siria, Sri-Lanka, URSS;in 1986-cele din Cehoslovacia, Coreea de Nord, R F Germania si lista poate continua Pe parcursul perioadei care a precedat evenimentele din 1989, Directia de informatii a Armatei a continuat sa execute activitati de culegere de informatii militare strategice, in special prin ofiteri aflati in misiuni in strainatate, altele decat cele de atasat militar in anul 1990 au fost redeschise Birourile atasatilor apararii la Cairo - Egipt, Teheran - iran, Damasc - Siria, Ankara - Turcia, iar ofiterii care au incadrat aceste posturi au contribuit substantial la cunoasterea situatiei din Orientul Mijlociu De asemenea, s-a impus reluarea relatiilor diplomatice militare cu alte state si reinfiintarea posturilor de atasat militar in Statele Unite, Japonia, Germania, China, Canada, Belgia, Suedia, precum si alte posturi Activitatea de reprezentare diplomatico-militara a capatat valoarea fireasca pentru un stat ce a pasit pe calea democratizarii si modernizarii sale Anii 1990-1999 constituie perioada in care serviciul de informatii militare cunoaste o transformare radicala, efortul activitatii de informatii militare concentrandu-se pe noile zone de criza si conflict cu potential de a aduce atingere intereselor nationale ale Romaniei, respectiv Balcani, spatiul ex-sovietic, Orientul Mijlociu in anul 1996 este operationalizat un prim element specializat ce va deveni, in timp, Celula Nationala de informatii, structura creata conform standardelor NATO si dislocata in Teatrul de Operatii Bosnia-Hertegovina Acesta este si momentul in care este demarata integrarea reala a institutiilor statului roman in structurile euro-atlantice Contributia cu date si informatii pentru cunoasterea cat mai corecta a situatiei din Serbia si Kosovo, atat de catre conducerea Ministerului Apararii Nationale din acea vreme, cat si de presedintele si prim-ministrul Romaniei a fost o preocupare pentru serviciul de informatii militare Un exemplu sugestiv il reprezinta cel petrecut in vara anului 1998, cand o echipa de ofiteri ai Directiei informatii militare a executat o misiune de documentare in iugoslavia, in urma careia a inaintat un raport informativ detaliat si foarte bine documentat privind situatia din regiune Dupa citirea acestui document, seful Statului Major General de la acea vreme a tinut sa-l felicite personal pe cel care a condus aceasta misiune, subliniind ca informatiile primite au adus un plus de cunoastere a realitatilor din imediata vecinatate a tarii noastre si au permis luarea unei pozitii la nivel national, in raport cu evenimentelein curs de desfasurare Din anul 2000, Directia informatii militare se afla sub dubla subordonare a Directiei generale de informatii a apararii si a Statului Major General, constituind si componenta J2 a Statului Major General; astfel, directia este o structura de informatii militare care acopera atat domeniul strategic, politico-militar, cat si cel operativ-tactic, eminamente militar in anii ce au urmat accentul a fost pus pe adaptarea continua la standardele NATO si, implicit, pe adoptarea celor mai noi metode si mijloace utilizate in domeniul informatiilor militare, in masura sa sustina prin activitatea desfasurata atat interesul national, cat si cel aliat, prezent si de perspectiva in anul 2002 a fost dislocata, in provincia Kosovo, o Celula Nationala de informatii in cadrul Comandamentului KFOR din Pristina Aceasta a urmat celei deja existente in Bosnia si Hertegovina Celula Nationala de informatii din Afganistan a fost infiintata la Kandahar, in cadrul fortelor nationale participante la operatia "Enduring Freedom",m vara anului 2002, iar in cursul anului 2003 a fost dislocata Celula Nationala de informatii din irak, la An Nasiriyah, impreuna cu fortele romane participante la operatiunea "iraqi Freedom" O alta forma de participare in teatrele de operatii este reprezentata de detasamentele speciale de informatii militare, care au, de obicei, o compunere mixta, formata din structuri specializate de tip HUMiNT, SiGiNTsi iMiNT, precum si din elemente de comanda si analiza multisursa Personalul Directiei informatii militare care a participat la misiuni in teatrele de operatii din irak, Afganistan si Balcanii de Vest a contribuit substantial la cunoasterea situatiei din zonele de operatii si la protectia trupelor proprii si aliate Astazi, Directia informatii militare reprezinta expresia schimbarilor succesive survenite in cadrul procesului de reforma a Armatei Romaniei, imaginea unui sistem modern, in continua evolutie, organizarea actuala reflectand experienta Armatei Romaniei, acumulata in domeniul informatii milita re, impletind traditia cu principiile managementului modern aplicat la specificul muncii Directia informatii militare, in diferitele etape istorice, a urmarit ca intreaga activitate a acestei structuri sa serveasca cat mai eficient misiunii de baza: prevenirea surprinderii strategice si avertizarea timpuriein domeniul apararii nationale ’Alex Mihai Stoenescu, istoria loviturilor de stat in Romania, voi 2, Ed RAO, Bucuresti, 2002, p 54 - 55 2 Dosarul 8965 1998, istoricul Sectiei a ll-a din Marele Stat Major, vol l, Fondul MApN, p 14 3 Dosarul 8965 1998, istoricul Sectiei a ll-a din Marele Stat Major, voi i, Fondul MApN, p 16-17 4 *** Enciclopedia Armatei Romane, Centrul tehnic editorial al MApN, Bucuresti, 2009 pag 119-120 5 Colectiv de autori, Diplomatia romana a apararii - un secol si jumatate sub zodia Minervei, Ed Medro, Bucuresti, 2007, p 134 iN MEMORiAM SLAVa EROiLOR CaZUti iN NUMELE taRii! Cpt Liliana MUsAT "Poate cineva sa stabileasca pretul vietii? Nu pretuim viata decat atunci cand nu mai e, asa spun unii care au trecut prin greutati Urmasii eroilor cazuti in teatrele de operatii pot spune cu durere care este pretul vietii celor dragi Familiile lor, copiii, prietenii si colegii ii plang pe eroii care au cazut pentru patrie si poarta in minte sacrificiul lor " "Eu, , jur credinta patriei mele, Romania Jur sa-mi apar tara, chiar cu pretul vietii Jur sa respect Constitutia, legile tarii si regulamentele militare Asa sa-mi ajute Dumnezeu!"1 Textul juramantului militar a suferit modificari, de la cel dinainte de Revolutia din anul 1989 pana in prezent, insa semnificatia lui a ramas aceeasi Militarii care au depus juramantul militar intr-un cadru solemn si intr-o festivitate de depunere a juramantului militar sunt marcati de cuvintele rostite si respecta cu onoareinsemnatatea lui Primul juramant militar dupa evenimentele din anul 1989 avea urmatorul text: "Eu, 2, intrand in randurile fortelor armate, jur credinta nestramutata poporului roman si patriei mele Jur sa respect legile tarii, sa execut intocmai cerintele regulamentelor militare si ordinele comandantilor si sefilor mei, atat in timp de pace, cat si in timp de razboi Jur sa nu-mi precupetesc sangele si viata pentru a apara pamantul stramosesc, independenta si suveranitatea patriei Daca voi calca juramantul meu, sa suport pedeapsa aspra a legilor patriei mele, Romania 1,3 Poate ca s-a schimbat formula juramantului militar, dar semnificatia lui a ramas aceeasi Acest juramant l-au rostit si militarii care si-au pierdut viata in teatrul de operatii din Afganistan Jertfa lor a inclinat mult balanta in favoarea Romaniei, ca tara participanta la actiuni in teatrele de operatii alaturi de state din cadrul organizatiei NATO, evidentiind implicarea totala a fortelor armatei romane Poate cineva sa stabileasca pretul vietii? Nu pretuim viata decat atunci cand nu mai e, asa spun unii care au trecut prin greutati Urmasii eroilor cazuti in teatrele de operatii pot spune cu durere care este pretul vietii celor dragi Familiile lor, copiii, prietenii si colegii ii plang pe eroii care au cazut 84 pentru patrie sl poarta in minte sacrificiul lor Militarii romani care participa la misiuni internationale sunt imaginea tarii Cel care s-au jertfit pentru patrie au scris istorie chiar cu sangele propriu De-a lungul timpului, de cand Romania a participat alaturi de fortele multinationale in teatrele de operatii, au fort raniti peste 100 de militari romani, iar numarul celor care skau pierdut viata se ridica la peste 20 Articolul Л rememoreaza pe militarii din cadrul Directiei informatii militare sl unitatilor subordonate care si-au pierdut viata pe teritoriul Afganistanului, pe timpul participarii la actiuni militare alaturi de fortele multinationale, atat inainte cat sl dupa aderarea Romaniei la NATO Acesti militari sunt: sublocotenentul (pm) losif-SlMu Fogarasl (2003), sublocotenentul (pm] Mlhall-Anton Samula (2003), sublocotenentul (pm) Nards sonel (2005), maiorul (pm) Tlberius-Mareel Petre (2009), sublocotenentul (pm) Adrian Postelnicii (2013) sl sublocotenentul (pm) Vasile Claudiu Popa (2013) Cuvinte frumoase despre cel care au scris cu sange istoria tarii are sl generalul de brigada (r) Dumitru MiU in cartea sa "DiNCOLO DE CaLaTORii iMAGiNAREA Din nefericire misiunea Batalionului 1511 nfanterle a marcat sl inceputul tributului de sange platit de infanteristi ramaniin teatrele de operatii Sublocotenentul (pm) losH-SlMu Fogorasl (11 noiembrie 2003) A cazut la datorie in teatrul de operatii din Afganistan, la 11 noiembrie 2003, in urma unul atac asupra transportorului amfiblu blindat in care se afla 0 coloana de transportoare blindate apartinand Batalkxiulul 151 infanterie *Razbotenl’ care actiona in cadrul Operatiunii "Enduring Freedom**, in timp ce se intorcea dlntr-o misiune ordonata, a fost atacata cu focuri de arma automata in zona localitatii Spin Buldac (zona desud a Afganistanului, la granita cu Paldstanul) in urma incidentului, Silviu Fogorasl, aflat pe TAB-ul din fruntea coloanei, a fost impuscat mortal S-a nascut la 15 noiembrie 1970 in localitatea Alesd, judetul Bihor A urmat cursurile scolii Militare de Maistri sl Subofiteri a Fortelor Terestre, curs formare subofiteri in activitate, in anul 2002 Era casatorit, dar nu a avut copil losif-Sllvlu Fogarasl a fost incadrat la Batalionul HUMiNT sl a plecatin teatrul de operatii din Afganistan alaturi de rama razii din Batalionul 151 infanterie ’Razboieni'din lasi, supranumiti "Lupii Negri* Pentru curajul, devotamentul sl respectarea juramantului de a-sl apara tara cu pretul vietii, a fost avansat de catre ministrul apararii nationale la gradul de sublocotenent post-mortem sl a fost decorat de catre presedintele Romaniei cu Ordinul Virtutea Militara* in grad de Cavaler, cu irisemn derazboi Sublocotenentul (pm) Mlhal-AntonSamulH (14 noiembrie 2003) Sublocotenentul (pm) Mlhail-Anton Samuila, la numai 35 de ani, a fost impuscat in urma unul atac asupra transportorului amflblu bllndatin care se afla, in teatral de operatii din Afganistan, alaturi de camaradul sau Silviu Fogorasl O coloana de transportoare blindate apartinand Batalionului 151 infanterie •Razbolenl' care actiona in cadrul Operatiunii 'Enduring Freedom’, in timp ce se intorcea dlntr-o misiune ordonata, a fost atacata la 11 notam brie 2003 cu focuri da arma automata in zona localitatii Spin Buldac (zona de sud a Afganistanului, la granita cu Pakistanul) in urma incidentului, Mlhall Anton Samuila sl colegul sau, sergentul major Silviu Fogorasl, care se aflau pe primul TAB al coloanei, au fost impuscatl Silviu Fogorasl a decedat pe loc iar Anton Samu lla a fost grav ra nft El a fost transportat cu un elicopter M EDEVACin baza de la Ka ndahar, fiind apoi su pus unei interventii chiru rgkale La trei zile dupa producerea atacului, la data de 14 noiembrie2003, Mihail Anton Samuila a decedatirrtr-un spital de campanie al armatei Statelor Unite ale Americll din Bagram Mihail-Anton Samuila s-a nascut la 9 noiembrie 1968, in localitatea Beius, judetul Bihor, si a intrat in randurile cad relor mllitarein anul 2003, urmand Cursul deformare a suboflterllorin activitate A fost incadrat, ca B5 fi colegul sau Silviu Fpgorasi, la Bata ion ul HUMiNT si a plecat in teatrul de operatii din Afganistan alaturi de camarazii din Batalionul 151 infanteria "Razbolent" din lasi, supranumii "Lupii Negri" Era casatorit sl avea doi copil: pe ioana Andreea, de 11 ani, sl pe Eduard Mlhal,de8 ani5 Pentru curajul, devotamentul sl respectarea juramantului de a-sl apara tara cu pretul vietii, asa cum a rostit la depunerea juramantului mlitar, a fost avansat de catre ministrul apararii nationale la gradul de sublocotenent post-mortem sl a fost decorat de catre presedintele Romaniei cu Ordinul "Virtutea Milita ra* in grad de Cavaler, cu insemn de razboi Sublocotenentul (pm) Narcis sonel {Z4 aprile 2005) Sublocotenentul (pm) Narcis senei, la doar 26 de ani, a decedat pe timpul desfasurarii unei misiuni de patrularein teatrul de operatii din Afganistan, candTAB-ul in cane se afla a trecut peste un dispozitiv explozibil improvizat ceea ce a declansat detonarea munitiei din interiorul transportorului Narcis sonel a executat ultima misiune alaturi de camarazii din cadrul Batalionul 300 infanterie "Sfantul Andrei" din Galati Pe timpul misiunii de patrulare din data de 24 aprilie 2005 in districtul Panjawyl,dln provincia Kandahar, TAB-ulin care se afla Narcis sonel, primul dlntr-o coloana de cinci vehicule, a trecut peste un dispozitiv exploziv improvizat, declansat prin telecomanda de rebeli afgani in urma deflagratiei, Narcis sonel a decedat iar altl doi mlltari au fost raniti S-a nascut la 31 ianuarie 1979, in localitatea Tecuci, Judetul Galati, intr-o familie cu traditie mlftara* Urmand exemplul tatalui si fratelui sau Narcis a ales si el cariera militara, absolvind in decembrie 2003, scoala de Aplicatie pentru Transmisiuni, informatica sl Razboi Electronic de la SlbiLt A fost incadrat la Batalionul HUMiNT sl a plecat in misiunea din teatrul de operatfl Afganistan alaturi de camaraziidin cadrul Batalionul 300 infanterie "Sfantul Andrei* din Galati Nu a fost casatorit sl nu a avut copil in memoria sublocotenentului (post-mortem) Narcis sonel, in tabara Batalionului 300 infanterie din Kandahar, Afganistan, a avut loc, in dupa-a miaza zilei de 27 aprilie 2005, o ceremonie militara sl religioasa De asemenea, marea familie a armatei l-a pastrat vie amintirea sl prin filmul "Cazut la datorie", care a obtinut Marele Premiu fo Festivalul international de Film Militar "Eserdti e ta Brucdano, in italia, in 2005 Regizorul Gabrlel Cobasnlan este cel care a prezentat lumii intregi povestea "unul baiat de o simplitate sl modertic icjftcdin comun, un WirtdunsrpsdctBngr, ca p fior re, со ji numele: Narcis sotiei1" Maiorul (pm}Tiberius-Marcel Petre (3 apribe2009) Maiorul (pm) Tlberius-Marcel Petre sl-a pierdut viata in timpul unei misiuni de interventie rapida in sprijinul unei subunitati aliate atacate de insurgenti in noaptea de 3 aprilie 2009, la a proxlmativ 80 de kilometri SV de Ka bul in schfmbu i de focuri ce a urmat, militarul roman a fost finpuscat A fost evacuat de urgenta cu un elicopter MEDEVAC, iar in Jurul orei 4 30 a decedat pe timpul transportului catre spital Nascut in 14 iulie 1976, in localitatea Csnadle, Judetul Sibiu, capitanul TTberlus Petre era la a doua misiune in teatrul de operatii, prima in decern brie 2005 - iulie 2006, comandant de pluton in cadrul operatiunii "Enduring Freedam ѴГ, era casatorit sl avea un copil Absolvent al Academiei Thipelor de Uscat "Nkofae Baicesctf, Sibiu in anul 2000, era un profesionist de exceptie in octombrie 2008 si-a inceput un nou mandatin teatrul de operatii din Afganistan, de data aceasta ca si comandant detasament operatii speciale, in cadrul ROU SOF DET 6, din Spedal Operatlons Tbsk Force 10-3, structura de forte speciale a armatei americane sl-a facut cu demnltatesl onoare datoria, fiind apreciat de catre partenerii de coalitie A condus numeroase misiuni cu un grad ridicat de risc, iar pentru rezultatele foarte bune a fost promovat pe ofunctie superioara pe timpul mandatululin ТО 86 i A fost decorat post-mortem cu ordinul national Virtutea militara*, in grad de comandor, cu insemne pentru razboi Sotia militarului, doamna Dorina Petre, a primit din partea armatei americane, in numele eroului, Brofize Star Medal A fost declarat cetatean de onoare (post-mortem) al localitatilor lernut sl Sangeorgiu de Mures, localitati in care cate o strada 11 poarta numele A fost decorat eu Ordinul National "Steaua Romaniei" in grad de Cavaler, cu insemn de razboi Sublocotenentul (pm) Adrian Poetelnicu (22 septembrie 2013) Membru а iG rupu lui naval de -forte pentru operatii specia le, a cazut la datorie in urma unul atac cu un dispozitiv exploziv improvizat, pe timpul executarii unei misiuni de lupta in Estul Afganistanului Era la prima misiune in Afganistan si era angajat al M Ap N din anul 2009 S-a nascut la data de 10 05 1979 in localitatea Constanta sl a urmat cursurile liceul ui "loan N Roman* din localitate Adrian Postelnlcu a fost un militar foarte bine pregatit, cu mal multe misiuni in strainatate: STEAD FAST JAGUAR-Capul Verde-2007, Black Sea For-2009si ultima misiune Afganistan 2013 A fost decorat cu Ordinul National "Steaua Romaniei" in grad de Cavaler, cu insemn de razboi, pentru militari Sublocotenentul (pm) Vaslle Oauflu Popa (22 septembrie 2013) Membru al Grupului naval de forte pentru operatii speciale, a cazut la datorie in urma unul atac cu un dispozitiv exploziv improvizat, pe timpul executarii unei misiuni de lupta in Estul Afganistanului Era casatorit, se afla la a doua mblunein Afganistan sl era angajat al MJlp N din anul 2006 Vaslle Oaudlu Popa s-a nascut la data de 11 februarie 1985ТП Alba lulla, unde a sl absolvit Liceul Militar Mlhal Viteazul din localitate A urmat cursurile scolii Militare de Maistri de Marina Constanta Se afla la a doua misluneinTO Afganistan, prima fiind executatain anul 2010ІП provinciile Ka pisa si Mehtarlam Vaslle Claudlu Popa a fost un militar foarte bine pregatit Era decorat cu Emblema de Onoare a Statului Major General, Medalia NATO articolul V sl cu Emblema de Onoare a Fortelor Navale sl detinea insigna "Participant la Misiuni in Strainatate", A fost decorat cu Ordinul National "Steaua Romaniei* in grad de Cavaler, cuinsemn de razboi, pentru militari Militarii Adrian Postelnlcu sl Vaslle Claudlu Popa au fost avansati post-mortem la gradul de sublocotenent sl decorati cu Bronze Star Medal, decoratie care a fost inmanata personal familiilor de catre comandantul CSOTF-10 (Comblned Special Operations Task Forte), in cadrul unei ceremonii organizate la centru i de scafa ndri RESPECT, glorieeternA, RECUNOsTiNta VEsNiCa, PREZENJ1 PENTRU TOTDEAUNA iN MEMORiA NOASTRa Jertfa lor trebuie pretuita slfoscrisa in cartea de glorie a neamului nostru, alaturi de cel care sl-au dat viata pentru tarii Sa-l rugam pe bunul Dumnezeu sH odtwieasca fn pacel i i 87 BiBLiOGRAFiE SELECTiVa Surse internet: http:  www mapn ro eroi  https:  www semperfidelis ro  http:  www focusblog ro 2011 02 fortele-speciale-din-romania-scurta-istorie  http:  www focusblog ro wp-content uploads 2011 02 2145 1 Formula juramantului militar din legea nr 446 din 30 noiembrie 2006 privind pregatirea populatiei pentru aparare, publicata in Monitorul Oficial nr 990 din 12 decembrie 2006 2 Fiecare militarisi rosteste numele si prenumele 3 Juramantul militar stipulat in Decretul - Lege nr 55 din 6 februarie 1990, publicat in Monitorul Oficial nr 21 din 8 februarie 1990 4 MiSiUNEA B 151 iNFANTERiE in cadrul "ENDURiNG FREEDOM" - asigurarea pazei bazei aeriene Kandahar simultan cu desfasurarea operatiilor de stabilitate si sprijin in zona de operatii repartizata pentru anihilarea influentei elementelor anticoaiitie asupra populatiei locale si pentru asigurarea unui mediu de securitate stabilin sprijinul guvernului afgan 5 Familia militarului a beneficiat de drepturile legale care se impun in astfel de cazuri: 100 de solde de baza lunare brute   art l, lit d) din HG 846 1996; 6 solde lunare brute   art 31, alin l din Legea 138 1999; 2 solde lunare neimpozabile   art 23 din Legea 80 1995; ajutor de deces   art 126 din Legea 19 2000; indemnizatie lunara pentru fiecare copil   art 85, lit b) din OUG 82 2006; bursa de studii pentru fiecare copil   art 8Л5, lit i) din OUG 82 2006 De asemenea, sotia militarului, Samuila Speranta, a fost chemata in activitate cu gradul de plutonier major, la data de 01 12 2003, la Directia informatii si Reprezentare Militara in functia de subofiter de stat major, conform Ordinului ministrului apararii nationale nr MP 175  26 11 2003 Samuila Speranta a fost inaintata in gradul de plutonier adjutant principal, la exceptional, la data de 25 10 2011 6 Tatal sau, sonei Victor, a fost militar de cariera Fratele sau, plt maj Liviu sonei, este militar de cariera 7 Maior Madalina i linca Destin de erou, in Observatorul Militar nr 16 (25 aprilie-1 mai 2012), p 7 Directia Generala de informatii a Apararii